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 Επιτελική Σύνοψη - Πρόταση 

 

 

Παρά το γεγονός ότι η Ελλάδα κατατάσσεται στις τελευταίες θέσεις στις παγκόσμιες 
κατατάξεις ανταγωνιστικότητας, (για παράδειγμα 50η ανάμεσα σε 69 οικονομίες σύμφωνα 
με την Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας του IMD της Λοζάνης της Ελβετίας) η 
ελληνική οικονομία ανακάμπτει μετά τις διαδοχικές κρίσεις και πλέον την τελευταία εξαετία 
βρίσκεται σε σταθερή πορεία ανάπτυξης. Τη θετική πορεία της ελληνικής οικονομίας την 
επικυρώνουν με τις προβλέψεις τους διεθνείς και εθνικοί οργανισμοί. Οι τελευταίοι 
πραγματοποιούν θετικές προβλέψεις για την πορεία της ελληνικής οικονομίας και για το 
2026 και για το 2027. Συγκεκριμένα, οι φθινοπωρινές οικονομικές προβλέψεις της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τα έτη 2025, 2026 και 2027 είναι θετικές για την πορεία της 
ελληνικής οικονομίας, επισημαίνοντας ότι η Ελλάδα βρίσκεται πλέον σε σταθερή πορεία 
ανάπτυξης.  

Ουσιαστικά η χώρα μας συνεχίζει τη θετική αναπτυξιακή της πορεία, δραστηριοποιούμενη 
εντός της Ευρώπης, δηλαδή σε οικονομικό περιβάλλον χαμηλής συνολικής οικονομικής 
ανάπτυξης. Η θετική διαφορά των ρυθμών ανάπτυξης μεταξύ Ελλάδας και της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης δημιουργεί τις προϋποθέσεις σταδιακής σύγκλισης της ελληνικής οικονομίας με τον 
ευρωπαϊκό μέσον όρο.  

Στο πλαίσιο αυτό η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προβλέπει ότι οι σημαντικά υψηλότεροι ρυθμοί 
ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας από τον μέσο ευρωπαϊκό όρο θα συνεχιστούν και την 
επόμενη διετία, με προφανείς θετικές επιπτώσεις τόσο στο συνολικό όσο και στο κατά 
κεφαλήν ακαθάριστο εγχώριο προϊόν. (ΑΕΠ) Μάλιστα, οι πρόσφατες προβλέψεις της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής για μερικούς από τους σημαντικότερους δείκτες της ελληνικής 
οικονομίας αποτυπώνονται στον πίνακα που ακολουθεί. 
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Πίνακας 1. Εξέλιξη βασικών δεικτών της Ελληνικής οικονομίας την τριετία 2024 – 2026. Προβλέψεις της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

ΔΕΙΚΤΗΣ 2025 2026 2027 

Αύξηση ΑΕΠ (%, σε ετήσια βάση) 2,1 2,2 1,7 

Πληθωρισμός (%, σε ετήσια βάση) 2,8 2,3 2,4 

Ποσοστό ανεργίας (%) 9,3 8,6 8,2 

Ισοζύγιο γενικής κυβέρνησης (% του ΑΕΠ) 1,1 0,3 0,0 

Ακαθάριστο δημόσιο χρέος (% του ΑΕΠ) 147,6 142,1 138,0 

Ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών (% του ΑΕΠ) -6,2 -6,4 -5,9 

Πηγή: European Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs, “European Economic Forecast Autumn 
2025”, 17 November 2025 

Επιπρόσθετα, θετικές για την ελληνική οικονομία είναι και οι μακροοικονομικές προβλέψεις 
του Ιδρύματος Οικονομικών και Βιομηχανιών Ερευνών (ΙΟΒΕ) για το 2025, για τα βασικά 
μεγέθη της Ελληνικής οικονομίας, τα οποία καταγράφονται επίσης στον ακόλουθο πίνακα. 

Πίνακας 2. Μακροοικονομικές προβλέψεις του ΙΟΒΕ για βασικά μεγέθη της Ελληνικής οικονομίας (σε σταθερές 
αγοραίες τιμές και ετήσιες % μεταβολές) 

 

2024 

 

(πραγματική τιμή) 

2025 

 

(πρόβλεψη) 

2026 

 

(πρόβλεψη) 

ΑΕΠ 2,1% 2,1% 2,2% 

Κατανάλωση 1,3% 1,7% 1,4% 

Ιδιωτική Κατανάλωση 2,5% 1,9% 1,3% 

Δημόσια Κατανάλωση -2,6% 1,1% 1,8% 

Ακαθάριστες Επενδύσεις 17,4% -1,0% 11,7% 

Ακαθάριστες Πάγιες Επενδύσεις 4,5% 7,5% 10,0% 

Εξαγωγές 1,0% 2,4% 2,4% 

Εισαγωγές 3,8% 0,2% 4,9% 

Ρυθμός Πληθωρισμού 3,0% 2,8% 2,3% 

Ανεργία (% εργατικού δυναμικού) 10,1% 9,1% 8,8% 

Πηγή: ΙΟΒΕ, «Η Ελληνική οικονομία», Τριμηνιαία Έκθεση, 03/25, σ. 19 
 

Οι προβλέψεις αυτές αναμένεται να «κεφαλαιοποιηθούν» στο πεδίο της 
ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονομίας, η οποία είδε το 2025 τη θέση της να 
επιδεινώνεται σε σχέση με το 2024 κατά τρεις ολόκληρες θέσεις και από την 47η θέση της 
κατάταξης, βρίσκεται πλέον στην 50η θέση μεταξύ 69 χωρών. Δυστυχώς η χώρα μας  
βρίσκεται στις τελευταίες τριάντα χώρες που είναι ουραγοί στην Παγκόσμια Επετηρίδα 
Ανταγωνιστικότητας του διεθνούς φήμης business school «IMD» της Λοζάνης της Ελβετίας. 

Στο πλαίσιο αυτό διαμορφώνεται και η κατάσταση που επικρατεί στην εγχώρια αγορά 
εργασίας. Συγκεκριμένα, και σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία (Νοέμβριος 
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2025), η απασχόληση στην Ελλάδα αυξάνεται κατά 2,8% σε σχέση με τον ίδιο μήνα του 
προηγούμενου έτους (Νοέμβριος 2024) και κατά 1,5% σε σχέση με τον προηγούμενο μήνα 
(Οκτώβριος 2025). Ο αριθμός των απασχολούμενων ανήλθε σε 4,4 εκ. άτομα, σημειώνοντας 
αύξηση κατά 121.939 άτομα σε σχέση με τον Νοέμβριο του 2024 (2,8%) και αύξηση κατά 
38.600 άτομα σε σχέση με τον Οκτώβριο του 2025. (ποσοστό 0,9%).  

Οι θετικές εξελίξεις στην αγορά εργασίας στην Ελλάδα κατά το 2025 αποτυπώνονται και με 
τη βοήθεια άλλων σημαντικών δεικτών, όπως η μείωση του ποσοστού ανεργίας. Σύμφωνα 
με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία της Έρευνας Εργατικού Δυναμικού της ΕΛΣΤΑΤ, το 
ποσοστό ανεργίας τον Νοέμβριο του 2025 ανήλθε σε 8,2% (εποχικά διορθωμένο), έναντι 
9,7% τον Νοέμβριο του 2024 και 8,6% τον Οκτώβριο του 2025. Οι άνεργοι ανήλθαν σε 
395.436 άτομα σημειώνοντας μείωση κατά 62.458 άτομα σε σχέση με τον Νοέμβριο του 2024 
(-13,6%) και μείωση κατά 13.900 άτομα σε σχέση με τον Οκτώβριο του 2025 (-3,4%).  

Από την άλλη μεριά, η παραγωγικότητα εργασίας σε όρους απασχολούμενων ατόμων 
σημείωσε αύξηση το γ’ τρίμηνο του 2025 κατά 0,3% σε τριμηνιαία βάση και κατά 1% σε 
ετήσια βάση. Την ίδια χρονική περίοδο, το πραγματικό ΑΕΠ ανά ώρα εργασίας, δηλαδή η 
παραγωγικότητα της εργασίας σε όρους ωρών εργασίας, ενισχύθηκε κατά 2,2% σε τριμηνιαία 
βάση και κατά 2,5% σε ετήσια βάση.  

Στο 9μηνο Ιανουαρίου-Σεπτεμβρίου 2025, το πραγματικό ΑΕΠ ανά απασχολούμενο 
κατέγραψε ετήσια αύξηση κατά 1,2% και το πραγματικό ΑΕΠ ανά ώρα εργασίας κινήθηκε 
ανοδικά κατά 3,1%.  

Δεδομένων των τρεχουσών αρνητικών δημογραφικών τάσεων της Ελλάδας και των 
περιορισμών σε ό,τι αφορά την περαιτέρω μείωση του ποσοστού ανεργίας και την αύξηση 
του ποσοστού συμμετοχής του πληθυσμού στο εργατικό δυναμικό, η ενίσχυση της 
παραγωγικότητας της εργασίας (μεταρρυθμίσεις και παραγωγικές επενδύσεις) καθίσταται 
επιβεβλημένη έτσι ώστε η ελληνική οικονομία να συνεχίσει να αναπτύσσεται με 
ικανοποιητικούς ρυθμούς και τα επόμενα χρόνια.  

Αναφορικά με την παραγωγικότητα, και σύμφωνα με πρόσφατη μελέτη, μια αύξηση κατά 5% 
στον πληθωρισμό οδηγεί σε αύξηση των μισθών μόνον κατά 0,1%. Κατ’ ουσίαν, το στοιχείο 
αυτό μας δείχνει ότι οι ονομαστικοί μισθοί στην Ελλάδα υστερούν σημαντικά σε σχέση με το 
επίπεδο του πληθωρισμού. Από την άλλη όμως μεριά αξίζει να σημειωθεί ότι μια αύξηση της 
παραγωγικότητας της εργασίας κατά 5% οδηγεί μέχρι και σε διπλάσια, 10% δηλαδή, αύξηση 
των μισθών. Αυτό το εύρημα συνιστά «στρέβλωση» στην ελληνική οικονομία, αφού ο 
πληθωρισμός απομειώνει το πραγματικό εισόδημα των εργαζομένων, ενώ την ίδια στιγμή οι 
μισθοί αυξάνονται πολύ περισσότερο από αυτό που θεωρείται ότι είναι συμβατό με την 
παραγωγικότητα της οικονομίας. Ιστορικά, μια αύξηση του κατώτατου μισθού κατά 5% 
οδηγεί σε αύξηση του γενικού μισθού στην ελληνική οικονομία κατά 1,5%.  

Επιπρόσθετα των ανωτέρω, το ύψος του κατώτατου μισθού επηρεάζεται θετικά από το 
γενικό επίπεδο των μισθών, αλλά και από το γενικό επίπεδο των τιμών. Όμως πρέπει να 
λάβουμε υπόψη μας τη μείωση της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής οικονομίας, η οποία 
δημιουργεί προβληματικές συνθήκες για την αύξηση του κατώτατου μισθού.  

Σε συνέχεια των παραπάνω, είναι σημαντικό να ληφθεί υπόψη η σχέση του μέσου μισθού με 
την αγοραστική δύναμη. Με τον όρο «αγοραστική δύναμη» εννοούμε το πόσο μεγάλο είναι 
το μέσο χρηματικό ποσό που πληρώνει ο κόσμος κατά τις αγορές του. Η σχέση των μέσων 
μισθών και της αγοραστικής δύναμης στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, δείχνει ότι στη 
σχετική αξιολόγηση η Ελλάδα βρίσκεται στην τελευταία θέση της σχετικής κατάταξης. Οι 
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προσαρμοσμένοι μισθοί πλήρους απασχόλησης ή «Μονάδες Αγοραστικής Δύναμης» 
κυμαίνονται από 21.644 στην Ελλάδα έως 55.051 στο Λουξεμβούργο. Σ’ αυτό το στοιχείο, η 
αναλογία μεταξύ του υψηλότερου και του χαμηλότερου είναι αρκετά μικρότερη σε σχέση με 
αυτή για τον μέσο μισθό, και μειώνεται στο 2,5, από το 5,4 προηγουμένως. Εκτός από το 
Λουξεμβούργο το οποίο κατατάσσεται πρώτο στην κατάταξη, οι χώρες με την υψηλότερη 
κατάταξη είναι το Βέλγιο, η Δανία, η Γερμανία και η Αυστρία, με συνολικά έσοδα άνω των 
48.500 «Μονάδων Αγοραστικής Δύναμης». Οι πέντε χώρες με το χαμηλότερο ποσοστό είναι 
η Ελλάδα, η Σλοβακία, η Ουγγαρία, η Βουλγαρία και η Εσθονία. Και οι πέντε αυτές χώρες 
έχουν όλες κάτω από 28.000 «Μονάδες Αγοραστικής Δύναμης». 

Για τον ΣΒΕ η συνέχιση άσκησης υπεύθυνης, συνεπούς και συνετής δημοσιονομικής 
πολιτικής, η οποία θα εξασφαλίσει πρωτογενή πλεονάσματα που θα βοηθήσουν στην 
εξυπηρέτηση του δημόσιου χρέους, το οποίο, σύμφωνα με τις πλέον πρόσφατες προβλέψεις 
αναμένεται κατά τη διάρκεια του 2026 να μειωθεί εκ νέου ως ποσοστό του ΑΕΠ, λόγω 
ακριβώς των προβλέψεων για επίτευξη υψηλότερων ρυθμών ανάπτυξης της χώρας μας, σε 
σχέση με τις υπόλοιπες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

Βεβαίως, δεν πρέπει να παραβλέπουμε ότι το μέγεθος της ελληνικής οικονομίας είναι μικρό 
και εξαρτάται από τις εξελίξεις σε μεγαλύτερες οικονομίες, όπως π.χ. της Γερμανίας, της 
Γαλλίας, των ΗΠΑ, κ.λπ.. Στο πλαίσιο αυτό, οι αναπτυξιακές προοπτικές για την παγκόσμια 
οικονομία διαμορφώνονται από αρκετούς παράγοντες, με πρώτον από αυτούς τις 
γεωπολιτικές εντάσεις, (πόλεμος στην Ουκρανία και στη Γάζα, επέμβαση στη Βενεζουέλα, 
ένταση με αφορμή τη Γροιλανδία) τα μεγάλα δημοσιονομικά ελλείμματα σε πολλές χώρες 
της Ευρώπης, με την κυβερνητική αστάθεια στη Γαλλία να συνεχίζεται, με την πρόοδο 
ενσωμάτωσης των νέων τεχνολογιών στις επιχειρήσεις, με τη διαχείριση των προκλήσεων 
της κλιματικής αλλαγής, με τις εξελίξεις στις χρηματοπιστωτικές αγορές, με τις πολιτικές που 
αφορούν την αντιμετώπιση του ενεργειακού προβλήματος, με την έλλειψη προσωπικού με 
συγκεκριμένα προσόντα και δεξιότητες από τις επιχειρήσεις, κ.λπ..  

Όλα τα παραπάνω ζητήματα διαμορφώνουν το παγκόσμιο σκηνικό για την ανάπτυξη για το 
2026 και δημιουργούν μια νέα «κανονικότητα», η οποία διέπεται από μεγάλο βαθμό 
αβεβαιότητας για τις εξελίξεις. Η ελληνική οικονομία καλείται να ανταπεξέλθει σε όλες αυτές 
– και όχι μόνο –  προκλήσεις, επιδιώκοντας βιώσιμους ρυθμούς ανάπτυξης σε όλους τους 
τομείς της οικονομίας. 

Σε κάθε περίπτωση, η Κυβέρνηση έχει ήδη εξαγγείλει τη στόχευσή της για αύξηση του 
κατώτατου μισθού από τα 830 ευρώ το 2024 στα 950 ευρώ το 2027. Με δεδομένο ότι ο 
κατώτατος μισθός το 2025 καθορίσθηκε στα 880€ η αύξηση που θα πρέπει να επέλθει για τη 
διετία 2026 και 2027 είναι περίπου της τάξης του 8%, ή περίπου 4% κατά μέσον όρο ανά έτος. 
Επειδή ακριβώς η αύξηση του κατώτατου μισθού συνεπάγεται και την αύξηση των 
υπολοίπων μισθών, θα πρέπει, όπως είναι φυσικό, και το ΙΝΣΒΕ το έχει υποστηρίξει στις 
αντίστοιχες εκθέσεις του κατά το παρελθόν, οι συγκεκριμένες αυξήσεις να συνάδουν με τις 
«αντοχές» των επιχειρήσεων του ιδιωτικού τομέα, έτσι ώστε να μην οδηγηθούμε σε αύξηση 
της ανεργίας. Για τον λόγο αυτό θα πρέπει να ληφθούν υπόψη ο πληθωρισμός και η 
παραγωγικότητα της οικονομίας, ούτως ώστε η αύξηση να είναι συμβατή με τις πραγματικές 
δυνατότητες της Ελληνικής οικονομίας. 

Επιπλέον των ανωτέρω, το ύψος του κατώτατου μισθού επηρεάζεται θετικά από το γενικό 
επίπεδο των μισθών, αλλά και από το γενικό επίπεδο των τιμών. Όμως πρέπει να λάβουμε 
υπόψη μας τη μείωση της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής οικονομίας, η οποία δημιουργεί 
προβληματικές συνθήκες για την αύξηση του κατώτατου μισθού.  
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Με βάση τα παραπάνω και με δεδομένη την εξαγγελία της Κυβέρνησης για αύξηση του 
κατώτατου μισθού στα 950€ έως το 2027, προτείνουμε λελογισμένη αύξηση για το 2026, η 
οποία:  

Α) δεν θα αυξήσει το ήδη επιβαρυμένο κόστος λειτουργίας των επιχειρήσεων, και ειδικά 
της βιομηχανίας η οποία ήδη επιβαρύνεται υπέρογκα από το υψηλό κόστος των τιμολογίων 
ενέργειας, άρα η αύξηση που θα αποφασισθεί δεν θα επιδράσει αρνητικά στην κερδοφορία 
τους και στην ανάπτυξή τους. 

Β) θα λαμβάνει υπόψη της τα στοιχεία που αφορούν στην παραγωγικότητα της εργασίας, 
τόσο στη βιομηχανία, όσο και στο σύνολο της οικονομίας.  

Γ) δεν θα πρέπει να συντελέσει στην αύξηση του πληθωρισμού και ενδεχόμενα της 
ανεργίας. 

Δ) θα συνοδεύεται οπωσδήποτε από φορολογικές ελαφρύνσεις των δικαιούχων του 
κατώτατου μισθού, ούτως ώστε η όποια αύξηση να μην εξανεμισθεί από τις διαρκείς 
αυξήσεις στα είδη πρώτης ανάγκης και στην ενέργεια. 

Ε) θα συνοδεύεται από μείωση των ασφαλιστικών εισφορών, μείωση φορολόγησης των 
χαμηλόμισθων και συνέχιση της επιδότησης του κόστους ενέργειας, ειδικά στους 
εργαζόμενους που λαμβάνουν τον κατώτατο μισθό. 

 

Επίσης, προτείνουμε να εκκινήσει διάλογος μεταξύ της Κυβέρνησης και των Θεσμικών 
Κοινωνικών Εταίρων, για να συζητηθούν οι δυνατότητες θεσμοθέτησης επιπλέον μέτρων τα 
οποία θα συμβάλλουν στη βελτίωση του εισοδήματος όσων λαμβάνουν τον κατώτατο μισθό. 

Ο ΣΒΕ ως εκπρόσωπος αμιγώς της βιομηχανίας επαναφέρει στον δημόσιο διάλογο την 
ανάγκη ενίσχυσης κατά προτεραιότητα της παραγωγικής βάσης της χώρας, η οποία 
προσφέρει σταθερές και καλά αμειβόμενες θέσεις εργασίας, να μειωθούν περαιτέρω οι 
εργοδοτικές εισφορές και η φορολόγηση των χαμηλών εισοδημάτων, ούτως ώστε να αυξηθεί 
το διαθέσιμο εισόδημα των εργαζομένων και να βελτιωθεί η ανταγωνιστικότητα της 
Ελληνικής οικονομίας.  
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1. H Ανταγωνιστικότητα της Ελληνικής Οικονομίας 

 

Η ανταγωνιστικότητα μιας οικονομίας αποτελεί σήμερα κεντρική έννοια της σύγχρονης 
οικονομικής θεωρίας και πολιτικής, καθώς συνδέεται άμεσα με τη μακροχρόνια οικονομική 
ανάπτυξη, τη βελτίωση του βιοτικού επιπέδου και τη διατηρησιμότητα της ευημερίας μιας 
χώρας. Στο πλαίσιο της παγκοσμιοποιημένης οικονομίας, η έννοια της ανταγωνιστικότητας 
έχει αναδειχθεί σε βασικό σημείο αναφοράς για την αξιολόγηση της οικονομικής επίδοσης 
χωρών και περιφερειών. Παρότι ο όρος χρησιμοποιείται ευρέως στον δημόσιο διάλογο, η 
ακαδημαϊκή προσέγγιση τον αντιμετωπίζει με μεγαλύτερη εννοιολογική ακρίβεια, 
συνδέοντάς τον όχι με το εμπορικό πλεόνασμα ή το χαμηλό κόστος, αλλά με τη διατηρήσιμη 
αύξηση της παραγωγικότητας και συνακόλουθα της κοινωνικής ευημερίας. 

Σύμφωνα με τη σύγχρονη βιβλιογραφία, η ανταγωνιστικότητα μιας οικονομίας ορίζεται ως η 
ικανότητά της να επιτυγχάνει υψηλά και αυξανόμενα επίπεδα παραγωγικότητας, τα οποία 
της επιτρέπουν την παροχή υψηλών εισοδημάτων και υψηλού ποσοστού απασχόλησης σε 
συνθήκες διεθνούς ανταγωνισμού. Μάλιστα ο κορυφαίος καθηγητής του Harvard Business 
School Michael E. Porter, ο οποίος θεωρείται ως ο «πατέρας της σύγχρονης θεωρίας 
στρατηγικής», με τις ιδέες που έχει αναπτύξει για την ανταγωνιστικότητα, υποστηρίζει ότι η 
εθνική ανταγωνιστικότητα σε καμία περίπτωση δεν ταυτίζεται ή δεν πρέπει να ταυτίζεται με 
το χαμηλό κόστος εργασίας ή την υποτίμηση του νομίσματος μιας χώρας, αλλά εξαρτάται 
από τρεις πολύ σημαντικούς παράγοντες – συνιστώσες: 

1. την ποιότητα του επιχειρηματικού περιβάλλοντος,  
2. τη δομή των κλάδων και  
3. την ικανότητα των επιχειρήσεων να καινοτομούν και να διαφοροποιούνται.  

Με βάση τα παραπάνω, η ανταγωνιστικότητα μιας χώρας ή μιας οικονομίας είναι πρωτίστως 
μικροοικονομικό φαινόμενο και συνεπώς έχει μακροοικονομικές συνέπειες. Για το λόγο αυτό 
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ο ίδιος ο Porter υποστηρίζει ότι: «Όσοι σχεδιάζουν πολιτικές, ακόμη και στελέχη 
επιχειρήσεων, θεωρούν τις πηγές της ανταγωνιστικότητας σε λάθος πλαίσιο. Η πίστη ότι η 
ανταγωνιστικότητα προέρχεται από το φθηνό κεφάλαιο, το χαμηλό κόστος εργασίας και την 
προσφορά χαμηλών τιμών, καθώς επίσης ότι η ανταγωνιστικότητα προέρχεται από τη 
στατική αποτελεσματικότητα, συνεπάγεται συγκεκριμένη συμπεριφορά η οποία 
μετουσιώνεται σε πολιτικές ενίσχυσης της βιομηχανίας. Αντίθετα, από έρευνα προκύπτει ότι 
η ανταγωνιστικότητα εξαρτάται από τη δυναμική πρόοδο, από την καινοτομία και από τη 
δυνατότητα για αλλαγή και βελτίωση». (Porter, 1992)  

Εξ’ αιτίας αυτού του λόγου ο καθηγητής Michael Porter αντικαθιστά στις αρχές της δεκαετίας 
του ’90 την ισχύουσα μέχρι τότε έννοια του συγκριτικού πλεονεκτήματος με την έννοια του 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος, η οποία συνέστησε αλλαγή στον μέχρι τότε τρόπο άσκησης 
της οικονομικής πολιτικής των χωρών παγκοσμίως, για την απόκτηση διεθνούς 
ανταγωνιστικότητας. Άλλωστε, η έννοια του συγκριτικού πλεονεκτήματος θεωρεί ότι οι 
διαθέσιμοι πόροι είναι δεδομένοι και γι’ αυτό ασχολείται με τη βελτιστοποίηση της 
κατανομής τους, με βασικό κριτήριο τη στατική αποτελεσματικότητα. Η συγκεκριμένη 
διαπίστωση είναι περισσότερο επίκαιρη από ποτέ, διότι η ανταγωνιστικότητα μιας χώρας 
επηρεάζεται κατά κύριο λόγο από τρεις παράγοντες:  

1. από την έκθεση της χώρας στον διεθνή ανταγωνισμό,  
2. από την ικανότητα μιας χώρας να είναι επιλογή διεθνών επενδύσεων, άρα πεδίο 

υποδοχής διεθνών επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και  
3. από τη δυνατότητα μιας χώρας να παράγει και να διαθέτει στην παγκόσμια αγορά 

διεθνώς εμπορεύσιμα προϊόντα.  

Σε κάθε περίπτωση, όσο η έννοια της ανταγωνιστικότητας μιας χώρας ή μιας οικονομίας 
αφορά εν πολλοίς τη μελλοντική διαμόρφωση των οικονομικών συνθηκών που θα 
επικρατήσουν σε μια χώρα, η συζήτηση δεν είναι απολύτως σαφής, αφού υπάρχουν αφενός 
διαφορετικές αντιλήψεις για τις οικονομικές συνθήκες που θα επικρατήσουν στο μέλλον σε 
μια χώρα και αφετέρου αντικρουόμενες απόψεις για τις μελλοντικές επιδράσεις στην ίδια 
την ανταγωνιστικότητα της χώρας από πολιτικές που σήμερα εφαρμόζονται σε μια χώρα. 
Συνεπώς, η ανταγωνιστικότητα μιας χώρας αναφέρεται στη διαμόρφωση εκείνων των 
παραγόντων που επηρεάζουν τις μελλοντικές συνθήκες της οικονομίας, γι’ αυτό και οι 
διεθνείς κατατάξεις ανταγωνιστικότητας αποτελούν εργαλείο προσέλκυσης ξένων 
επενδύσεων και διαμόρφωσης ευνοϊκού περιβάλλοντος για την επιχειρηματικότητα. Το 
επίπεδο του ισχύοντος κάθε φορά κατώτατου μισθού σε μια χώρα ή μια οικονομία, αποτελεί 
βασικό παράγοντα που επιδρά στις μελλοντικές συνθήκες που επικρατούν σε μια οικονομία, 
άρα επιδρά άμεσα στην ανταγωνιστικότητα της οικονομίας, αφού επηρεάζει το λειτουργικό 
κόστος των επιχειρήσεων και τη συνολική παραγωγικότητα της εργασίας, δηλαδή της αξίας 
του κάθε προϊόντος που παράγεται από τους εργαζόμενους στη συγκεκριμένη χώρα, σε μια 
συγκεκριμένη χρονική περίοδο.  

Ο «Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος» (ΣΒΕ) αποτελεί τον εθνικό εκπρόσωπο για την Ελλάδα 
του διεθνούς φήμης business school IMD της Λοζάνης της Ελβετίας. Το IMD (Institute for 
Management Development) εκδίδει ετησίως την Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας, 
η οποία αποτελεί σημαντικό «εργαλείο» διεθνών επενδυτών για την επιλογή χώρας 
εγκατάστασης διεθνών επενδύσεων. Στο πλαίσιο της συγκεκριμένης μεθοδολογίας, ο 
ορισμός για την ανταγωνιστικότητα μιας χώρας που δίνει το IMD είναι ο ακόλουθος.  

• Η ανταγωνιστικότητα των χωρών είναι το πεδίο εκείνο της οικονομικής θεωρίας που 
αναλύει τα στοιχεία και τις πολιτικές εκείνες που διαμορφώνουν την ικανότητα μιας 
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χώρας να δημιουργεί και να διατηρεί ένα περιβάλλον που υποστηρίζει μεγαλύτερη 
παραγωγή αξίας για τις επιχειρήσεις και μεγαλύτερη ευημερία για τους πολίτες. 
(Institute for Management Development WCY 2007: p.15) 

Παράλληλα το World Economic Forum (WEF) δίνει με τη σειρά του τον ακόλουθο ορισμό: 

• Η εθνική ανταγωνιστικότητα είναι το πλέγμα εκείνο των παραγόντων, πολιτικών και 
θεσμών που προσδιορίζουν το επίπεδο της παραγωγικότητας μιας χώρας. Η αύξηση της 
παραγωγικότητας – δηλαδή η καλύτερη χρήση των διαθέσιμων πόρων και συντελεστών 
– είναι η κινητήρια δύναμη πίσω από τους ρυθμούς απόδοσης των επενδύσεων, που με 
τη σειρά τους προσδιορίζουν τα συνολικά επίπεδα ανάπτυξης της οικονομίας. Άρα, μια 
πιο ανταγωνιστική οικονομία είναι η οικονομία που πιθανότατα θα αναπτυχθεί 
ταχύτερα στο μεσο – και μακροπρόθεσμο ορίζοντα. (World Economic Forum, 2006: p.3) 

Από τους δυο αυτούς ορισμούς προκύπτει αβίαστα ο κομβικός ρόλος της 
ανταγωνιστικότητας μιας χώρας στην οικονομική της μεγέθυνση, με την έννοια της 
παραγωγικότητας να αποτελεί το κομβικό σημείο για την επίτευξη της οικονομικής 
μεγέθυνσης, λειτουργώντας ως διαρθρωτικός μηχανισμός μετάβασης από τη 
βραχυπρόθεσμη μεγέθυνση στη μακροχρόνια ανάπτυξη. Και τούτο συμβαίνει διότι η αύξηση 
της παραγωγικότητας επιτρέπει: 

• την άνοδο των πραγματικών μισθών, 

• τη βελτίωση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, και  

• τη δημιουργία δημοσιονομικών πόρων για την πραγματοποίηση δημοσίων 
επενδύσεων. 

Επιπλέον των ανωτέρω, εμπειρικές μελέτες δείχνουν ότι η ποιότητα των θεσμών, δηλαδή η 
ύπαρξη κράτος δικαίου, η προστασία δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας και η 
αποτελεσματική δημόσια διοίκηση, συσχετίζονται θετικά με την ανταγωνιστικότητα μιας 
χώρας και την ανάπτυξή της. Κι αυτό γιατί οι ισχυροί θεσμοί μειώνουν την αβεβαιότητα που 
είναι δυνατόν να επικρατεί στο περιβάλλον δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων, 
περιορίζουν το κόστος συναλλαγών, άρα το λειτουργικό κόστος και με βάση τα παραπάνω 
ενθαρρύνουν τις επενδύσεις σε φυσικό και ανθρώπινο κεφάλαιο. 

Σε συνέχεια των ανωτέρω, η στόχευση καθεμιάς από τις οικονομίες παγκοσμίως για 
μετάβαση σε «οικονομία γνώσης» καθιστά την καινοτομία και το ανθρώπινο κεφάλαιο 
κρίσιμους παράγοντες επίτευξης σημαντικών επιπέδων ανταγωνιστικότητας. Παράλληλα, η 
εκπαίδευση, η έρευνα και η τεχνολογική πρόοδος ενισχύουν τη συνολική παραγωγικότητα 
των συντελεστών παραγωγής σε μια οικονομία και δημιουργούν δυναμικά πλεονεκτήματα 
για τις επιχειρήσεις της συγκεκριμένης χώρας, τα οποία μάλιστα δεν μπορούν εύκολα να 
αντιγραφούν από άλλες οικονομίες. 

Όπως ήδη αναφέρθηκε, «Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος» (ΣΒΕ) από το έτος 2000 αποτελεί 
τον συνεργαζόμενο εθνικό φορέα του International Institute for Management Development 
(IMD) της Λοζάνης της Ελβετίας. Για την εκπλήρωση της συνεργασίας του μαζί του, έχει 
συστήσει ερευνητική ομάδα η οποία κάθε χρόνο διενεργεί έρευνα γνώμης μεταξύ ανωτέρων 
και ανωτάτων στελεχών επιχειρήσεων για την αξιολόγηση της ανταγωνιστικής θέσης της 
χώρας και παρέχει μακροοικονομικά στοιχεία για την ελληνική οικονομία τα οποία αντλεί 
από αξιόπιστες πηγές, όπως η Eurostat, η ΕΛΣΤΑΤ, η Παγκόσμια Τράπεζα, η ΤτΕ, κ.λπ.. Οι 
δείκτες που προσμετρώνται για την αξιολόγηση της ανταγωνιστικότητας μιας οικονομίας 
ξεπερνούν τους 340, γεγονός που δίδει την ανάλογη αξιοπιστία στη μεθοδολογία του IMD. Η 
σύνθεση των 340 δεικτών οδηγεί στην κατάταξη των χωρών που λαμβάνουν μέρος στην 
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εξαγωγή της «Παγκόσμιας Επετηρίδας Ανταγωνιστικότητας». (World Competitiveness 
Yearbook) Επιπλέον, στο παραπάνω πλαίσιο, η Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας 
του IMD μετρά τις επιδόσεις μιας χώρας στους 340 δείκτες και ακολούθως κατατάσσει την 
κάθε χώρα ανάλογα με την τιμή που λαμβάνει ο συγκεκριμένος δείκτης. Έτσι εξάγονται τα 
δυνατά και τα αδύνατα σημεία της κάθε χώρας.  

Σύμφωνα με τα στοιχεία του IMD για το 2025, η ανταγωνιστική θέση της Ελλάδας για το 2025 
παρουσιάζει υποχώρηση κατά τρεις θέσεις σε σχέση με την κατάταξή της το 2024. Η χώρα 
μας πλέον βρίσκεται στην 50η θέση της σχετικής κατάταξης, από την 47η θέση που βρισκόταν 
πέρυσι, μεταξύ 69 χωρών.  

Όπως φαίνεται στο Γράφημα 1, η θέση της Ελλάδας στη διεθνή κατάταξη 
ανταγωνιστικότητας την τετραετία 2021 – 2025 υποχώρησε συνολικά κατά τέσσερεις (4) 
θέσεις. Η χώρα μας διαχρονικά βρίσκεται στις θέσεις χαμηλής ανταγωνιστικότητας της 
Παγκόσμιας Επετηρίδας Ανταγωνιστικότητας, χωρίς ουσιαστικά να παρουσιάζει κάποια 
βελτίωση, αφού «κινείται» στις θέσεις γύρω από το 50. 

Γράφημα 1. Κατάταξη της Ελλάδας στην Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητα του IMD την τελευταία 5ετία 
(θέση μεταξύ 69 οικονομιών) 

 
Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025 

Η υποχώρηση της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής οικονομίας αποτιμάται σε σχέση με την 

πτώση της σε τρεις από τις τέσσερεις ομάδες δεικτών που μετρώνται με βάση τη 

μεθοδολογία εξαγωγής των αποτελεσμάτων της Παγκόσμιας Επετηρίδας 

Ανταγωνιστικότητας του IMD και τη στασιμότητά της στην τέταρτη ομάδα δεικτών.  

Συγκεκριμένα η Ελλάδα παρουσιάζει υποχώρηση: 

• Κατά εννέα (9) θέσεις στην κατηγορία δεικτών «Επιχειρηματική 
Αποτελεσματικότητα». Από την 44η θέση το 2024, πλέον η χώρα μας βρίσκεται στην 
53η θέση για το 2025. 

• Κατά μια (1) θέση στην κατηγορία δεικτών «Οικονομική Αποδοτικότητα». Από την 
52η θέση το 2024 η χώρα μας βρίσκεται στην 53η θέση το 2025. 

• Κατά μια (1) θέση στην κατηγορία δεικτών «Κυβερνητική Αποτελεσματικότητα». Από 
την 52η θέση το 2024, η Ελλάδα κατατάσσεται στην 53η θέση το 2025.  

Στην κατηγορία δεικτών «Υποδομές» η χώρα παραμένει στάσιμη και συγκεκριμένα στην 40η 

θέση της παγκόσμιας κατάταξης. 
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Η Ελλάδα βρίσκεται υψηλότερα στην κατάταξη της «Παγκόσμιας Επετηρίδας 

Ανταγωνιστικότητας» του IMD, από τις ακόλουθες χώρες:  

(Σημείωση: ο αριθμός πριν τη χώρα δηλώνει τη θέση της συγκεκριμένης χώρας στην κατάταξη 

μεταξύ των 69 χωρών που περιλαμβάνονται στην Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας) 

50. Ελλάδα 
51. Φιλιππίνες 
52. Πολωνία 
53. Κροατία 
54. Κολομβία 
55. Μεξικό 
56. Κένυα 
57. Βουλγαρία 
58. Βραζιλία 
59. Μποτσουάνα 
60. Περού 
61. Γκάνα 
62. Αργεντινή 
63. Σλοβακία 
64. Νότιος Αφρική 
65. Μογγολία 
66. Τουρκία 
67. Νιγηρία 
68. Ναμίμπια 
69. Βενεζουέλα 

 

Για το 2025 οι επιδόσεις της ελληνικής οικονομίας στους επιμέρους δείκτες καταγράφονται 
στο Γράφημα 2. 

Σύμφωνα με το IMD οι πιο ανταγωνιστικές οικονομίες του μέλλοντος θα είναι εκείνες που θα 
μπορούν να προβλέψουν και να προσαρμοστούν σε διαρκώς μεταβαλλόμενο παγκόσμιο 
περιβάλλον, ενώ ταυτόχρονα θα είναι ικανές να δημιουργήσουν αξία για τις ίδιες και 
ευημερία για τους πολίτες τους. Και αυτή είναι η κατεύθυνση που θα τις καταστήσει 
βιώσιμες. Στο πλαίσιο ακριβώς αυτής της προσαρμογής οι χώρες θα πρέπει να ενισχύουν τα 
ανταγωνιστικά τους πλεονεκτήματα και να εφαρμόσουν τις κατάλληλες πολιτικές για την 
ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς τους στο διεθνές περιβάλλον.  

Επιπρόσθετα, η ανταγωνιστικότητα μιας οικονομίας συνδέεται στενά με την εξωστρέφεια 
των επιχειρήσεων σε μια χώρα, ωστόσο η βιβλιογραφία επισημαίνει ότι τα διαρκή εμπορικά 
πλεονάσματα δεν μπορούν να αποτελούν αυτοσκοπό. Αντίθετα, η βιώσιμη 
ανταγωνιστικότητα προϋποθέτει:  

• ισορροπία μεταξύ εξωτερικής και εσωτερικής ζήτησης, 

• κοινωνική συνοχή και αποδοχή των μεταρρυθμίσεων, και,  

• ενσωμάτωση περιβαλλοντικών περιορισμών στην αναπτυξιακή στρατηγική. 

Ως εκ των παραπάνω επισημάνσεων προκύπτει ότι η σύγχρονη προσέγγιση αντιμετωπίζει 
πλέον την έννοια της ανταγωνιστικότητας ως μέσο επίτευξης βιώσιμης ανάπτυξης, και όχι ως 
μηχανισμό απλής μεγιστοποίησης της οικονομικής ισχύος μιας χώρας. 
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Γράφημα 2. Εξέλιξη της κατάταξης της Ελλάδας στις 4 κατηγορίες δεικτών του IMD την τελευταία 5ετία 

Δείκτης  

«Οικονομική Αποδοτικότητα» 

 

Δείκτης  

«Κυβερνητική Αποτελεσματικότητα» 

 

Δείκτης  

«Επιχειρηματική Αποτελεσματικότητα» 

 

Δείκτης  

«Υποδομές» 

 

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025 

Η χαμηλή ανταγωνιστικότητα της Ελλάδας παραμένει ένα διαχρονικό εμπόδιο για τη βιώσιμη 
οικονομική ανάπτυξη της χώρας μας. Παρά τις προσπάθειες μεταρρυθμίσεων, προβλήματα 
όπως η γραφειοκρατία, η αργή απονομή δικαιοσύνης και το υψηλό κόστος λειτουργίας 
επιχειρήσεων συνεχίζουν να περιορίζουν την παραγωγικότητα και την προσέλκυση 
επενδύσεων. Στον ακόλουθο Πίνακα 3 καταγράφονται για την Ελλάδα τα δυο πιο «δυνατά» 
και τα δυο πιο «αδύνατα» σημεία της ελληνικής οικονομίας με όρους ανταγωνιστικότητας. 
Στον ίδιο πίνακα για καθένα από τα «δυνατά» και τα «αδύνατα» σημεία έχουν 
συμπεριληφθεί και οι ορισμοί τους, σύμφωνα με το IMD: 

Πίνακας 3. Δυνατά και αδύνατα σημεία της Ελληνικής οικονομίας σύμφωνα με το IMD 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

Εξαγωγική συγκέντρωση: εξαγωγές της 
χώρας στους πέντε (5) πρώτους 
εξαγωγικούς προορισμούς ως ποσοστό στο 
σύνολο των εξαγωγών της χώρας                                       
2η ΘΕΣΗ 

Ποσοστό ανεργίας: ως ποσοστό του 
εργατικού δυναμικού της χώρας                                    

                                                                           
64η ΘΕΣΗ 

Έσοδα από τον τουρισμό: έσοδα από τον 
τουρισμό ως ποσοστό του Ακαθάριστου 
Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ)                                

                                                                             
8η ΘΕΣΗ 

Ανεργία των νέων: ποσοστό του εργατικού 
δυναμικού της χώρας ηλικίας κάτω των 25 
ετών που είναι άνεργοι 

                                                                          
61η ΘΕΣΗ 

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025.  Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 
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ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

Αριθμός διαδικασιών για την ίδρυση μιας 
επιχείρησης 

                                                                           6η 
ΘΕΣΗ 

Χρέος της «Γενικής Κυβέρνησης»: ως 
ποσοστό του Ακαθάριστου Εγχώριου 
Προϊόντος (ΑΕΠ)  

                                                                          
66η ΘΕΣΗ 

Έλλειμα του κρατικού προϋπολογισμού: 
ως ποσοστό του ακαθάριστου εγχώριου 
προϊόντος (ΑΕΠ) 

                                                                          
15η ΘΕΣΗ 

Κόστος κεφαλαίου: εκτίμηση αν το κόστος 
κεφαλαίου ενθαρρύνει ή όχι την ανάπτυξη 
των επιχειρήσεων (έρευνα γνώμης) 

                                                                           
60η ΘΕΣΗ 

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025.  Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

Επίπεδα μισθών: ωριαίος 
μισθός/αποζημίωση στη βιομηχανία 
(μισθός συν άλλα οφέλη)  

                                                                           
25η ΘΕΣΗ 

«Brain drain»: δεν αποτελεί εμπόδιο για 
την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της 
ελληνικής οικονομίας (έρευνα γνώμης)  

                                                                           
64η ΘΕΣΗ 

Παραγωγικότητα του εργατικού 
δυναμικού: η παραγωγικότητα του 
εργατικού δυναμικού είναι ανταγωνιστική 
με βάση διεθνή πρότυπα (έρευνα γνώμης) 

                                                                           
31η ΘΕΣΗ 

Τραπεζικές και χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες: οι τραπεζικές και οι 
χρηματοοικονομικές υπηρεσίες 
υποστηρίζουν αποτελεσματικά τις 
επιχειρηματικές δραστηριότητες (έρευνα 
γνώμης) 

                                                                           
61η ΘΕΣΗ 

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025.  Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

 

 

ΥΠΟΔΟΜΕΣ 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

Αναλογία μαθητών και δασκάλων στην 
πρωτοβάθμια εκπαίδευση:  

                                                                             
1η ΘΕΣΗ 

Αύξηση του πληθυσμού: ποσοστιαία 
μεταβολή 

                                                                           
68η ΘΕΣΗ 
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ΥΠΟΔΟΜΕΣ 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

Αναλογία μαθητών και καθηγητών στην 
δευτεροβάθμια εκπαίδευση:  

                                                                             
4η ΘΕΣΗ 

Ταχύτητα δικτύων internet: μέση 
ταχύτητα δικτύου internet στη χώρα 

                                                                           
58η ΘΕΣΗ 

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025.  Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

 

Όσον αφορά στο παγκόσμιο τοπίο ανταγωνιστικότητας στην πρώτη θέση της παγκόσμιας 

κατάταξης για το 2025 βρίσκεται η Ελβετία, επιστρέφοντας ξανά στην 1η θέση, αφού το 2024 

ήταν στην 2η θέση. Στη 2η θέση βρίσκεται η Σιγκαπούρη, ενώ πέρυσι ήταν στην 1η θέση. Αυτό 

συνέβη διότι η Ελβετία κατάφερε να υλοποιήσει σημαντικές βελτιώσεις και στις τέσσερεις 

κατηγορίες δεικτών ανταγωνιστικότητας, με αποτέλεσμα να ξεπεράσει τη Σιγκαπούρη, η 

οποία όμως, όπως και η Ελβετία, διαθέτει πολύ ισχυρό δημόσιο και ιδιωτικό τομέα.  

Το Χόνγκ – Κόνγκ βρίσκεται στην 3η θέση για το 2025, από την 5η θέση το 2024. Την πρώτη 

πεντάδα συμπληρώνουν η Δανία (πτώση κατά μια θέση) και τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα. 

(άνοδος κατά δυο θέσεις) 

Η πρώτη δεκάδα χωρών συμπληρώνεται από τις: (Σημείωση: ο αριθμός πριν τη χώρα δηλώνει 

τη θέση της χώρας στην κατάταξη μεταξύ των 69 χωρών) 

6. Ταιβάν     +2 θέσεις 
7. Ιρλανδία    - 3 θέσεις 
8. Σουηδία     -2 θέσεις 
9. Κατάρ     +2 θέσεις, και, 
10. Ολλανδία    -1 θέση. 

 

Επιπλέον των παραπάνω, για την περίπτωση της Ελλάδας ειδικό ενδιαφέρον παρουσιάζει η 
θέση της χώρας μας με όρους ανταγωνιστικότητας μεταξύ των χωρών της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης. (ΕΕ) Η Ελλάδα στην κατάταξη μεταξύ των 27 χωρών της ΕΕ είναι πέμπτη από το τέλος 
(Πίνακας 4) καταλαμβάνοντας την 22η θέση ξεπερνώντας μόνον τις ακόλουθες χώρες:  

• Πολωνία 

• Κροατία 

• Βουλγαρία, και, 

• Σλοβακία.  
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Πίνακας 4.  Η κατάταξη των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης σύμφωνα με το IMD (2024 – 2025)  

 
ΘΕΣΗ ΤΟ 

2024 
ΘΕΣΗ ΤΟ 

2025 
ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΤΗΣ ΘΕΣΗΣ ΚΑΘΕ ΧΩΡΑΣ ΣΤΗΝ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ ΜΕΤΑΞΥ 2024 και 2025 

ΔΑΝΙΑ 03 04 -1 

ΙΡΛΑΝΔΙΑ 04 07 -3 

ΣΟΥΗΔΙΑ 06 08 -2 

ΟΛΛΑΝΔΙΑ 09 10 -1 

ΦΙΛΑΝΔΙΑ 15 14 1 

ΓΕΡΜΑΝΙΑ 24 19 5 

ΛΟΥΞΕΜΒΟΥΡΓΟ 23 20 3 

ΛΙΘΟΥΑΝΙΑ 30 21 9 

ΒΕΛΓΙΟ 18 24 -6 

ΤΣΕΧΙΑ 29 25 4 

ΑΥΣΤΡΙΑ 26 26 0 

ΓΑΛΛΙΑ 31 32 -1 

ΕΣΘΟΝΙΑ 33 33 0 

ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ 36 37 -1 

ΛΕΤΟΝΙΑ 45 38 7 

ΙΣΠΑΝΙΑ 40 39 1 

ΙΤΑΛΙΑ 42 43 -1 

ΚΥΠΡΟΣ 43 44 -1 

ΣΛΟΒΕΝΙΑ 46 46 0 

ΟΥΓΓΑΡΙΑ 54 48 6 

ΡΟΜΑΝΙΑ 50 49 1 

ΕΛΛΑΔΑ 47 50 -3 

ΠΟΛΩΝΙΑ 41 52 -11 

ΚΡΟΑΤΙΑ 51 53 -2 

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 58 57 1 

ΣΛΟΒΑΚΙΑ 59 63 -4 

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025. Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 
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Σημείωση: στην Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας του IMD από τις χώρες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης δεν συμμετέχει η Μάλτα. 

Επίσης, οι οικονομίες με τη μεγαλύτερη βελτίωση και τη μεγαλύτερη πτώση στη συνολική 
κατάταξη ανταγωνιστικότητας το 2025 σε σχέση με το 2024, παρουσιάζονται παρακάτω στο 
Γράφημα 3. 

Γράφημα 3. Οι οικονομίες με τη μεγαλύτερη βελτίωση και τη μεγαλύτερη πτώση στη συνολική κατάταξη 
ανταγωνιστικότητας το 2025 σε σχέση με το 2024 

 
Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025 

Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Συμπληρωματικά με τα παραπάνω στους Πίνακες 5 και 6 ακριβώς παρακάτω, 
παρουσιάζονται η κατάταξη και η βαθμολογία που συγκεντρώνουν η Ελλάδα και άλλες τρεις 
χώρες. Πρόκειται για την Κύπρο, την Ισπανία και την Πορτογαλία, οι οποίες παρουσιάζουν 
παρόμοια χαρακτηριστικά με την Ελλάδα και είναι και οι τρεις χώρες του λεγόμενου 
«Ευρωπαϊκού Νότου.»  

Για την κατάταξη με βάση της θέση της κάθε χώρας μεταξύ των 69 χωρών, όσο μεγαλύτερος 
είναι ο αριθμός τόσο χειρότερα βρίσκεται η χώρα στην παγκόσμια κατάταξη, (Πίνακας 5) ενώ 
για την βαθμολογία ως «άριστα» θεωρείται το 100, οπότε όσο χαμηλότερη είναι η 
βαθμολογία, τόσο «χειρότερη» θεωρείται η θέση της συγκεκριμένης χώρας με όρους 
ανταγωνιστικότητας. (Πίνακας 6)  
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Πίνακας 5. Συγκριτική κατάταξη της θέσης της Ελλάδας, της Κύπρου, της Πορτογαλίας και της Ισπανίας στην 
Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας του IMD 

2025 ΚΥΠΡΟΣ ΕΛΛΑΔΑ ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ ΙΣΠΑΝΙΑ 

ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΚΑΤΑΤΑΞΗ 44 50 37 39 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ 36 53 42 22 

Εγχώρια οικονομία 45 46 54 21 

Διεθνές Εμπόριο 45 32 22 11 

Διεθνείς Επενδύσεις 23 52 33 12 

Απασχόληση 42 60 39 49 

Τιμές 14 44 36 40 

ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 26 53 35 56 

Δημόσια Οικονομικά 32 61 36 57 

Φορολογική Πολιτική 22 58 56 62 

Θεσμικό Πλαίσιο 40 48 30 41 

Νομοθεσία που αφορά στην 
επιχειρηματικότητα 

30 38 24 54 

Κοινωνικό Πλαίσιο 27 42 25 29 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 52 53 42 41 

Παραγωγικότητα και αποτελεσματικότητα 48 50 47 40 

Αγορά Εργασίας 48 60 43 47 

Χρηματοδότηση 42 47 45 22 

Διοικητικές Πρακτικές 62 58 46 41 

Στάσεις και Αξίας 51 47 28 49 

ΥΠΟΔΟΜΕΣ 46 40 25 27 

Βασικές Υποδομές 68 47 16 20 

Τεχνολογικές Υποδομές 49 51 29 33 

Επιστημονικές Υποδομές 55 36 26 24 

Υγεία και Περιβάλλον 34 35 28 19 

Εκπαίδευση 20 41 21 34 

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025. Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Η μελέτη των Πινάκων 5 και 6, αποδεικνύει ότι η Ελλάδα υπολείπεται για ακόμη μια χρονιά 
του μέσου όρου των 69 χωρών τόσο στη βαθμολογία στον συνολικό δείκτη 
ανταγωνιστικότητας, όσο και στους τέσσερεις επιμέρους δείκτες.  

Όσον αφορά τις είκοσι (20) υποκατηγορίες δεικτών σε όλες η χώρα μας υπολείπεται των 
άλλων τριών χωρών, με καμία εξαίρεση.  
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Θεσσαλονίκη, 26 Ιανουαρίου 2026 

Πίνακας 6. Συγκριτική κατάταξη της βαθμολογίας της Ελλάδας, της Κύπρου, της Πορτογαλίας και της Ισπανίας 
στην Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας του IMD 

2025 ΚΥΠΡΟΣ ΕΛΛΑΔΑ ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ ΙΣΠΑΝΙΑ 

ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΚΑΤΑΤΑΞΗ  61,802   55,327   67,844   65,798  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ  54,227   45,631   51,798   59,734  

Εγχώρια οικονομία  48,859   48,693   46,549   59,412  

Διεθνές Εμπόριο  50,500   54,408   57,443   60,060  

Διεθνείς Επενδύσεις  55,839   45,610   51,650   62,946  

Απασχόληση  51,553   46,051   53,115   48,343  

Τιμές  61,496   51,041   53,146   51,864  

ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  58,346   37,925   53,229   37,058  

Δημόσια Οικονομικά  55,215   38,187   51,953   40,092  

Φορολογική Πολιτική  58,377   38,719   38,930   36,826  

Θεσμικό Πλαίσιο  50,315   47,753   56,788   50,298  

Νομοθεσία που αφορά στην επιχειρηματικότητα 
 57,951   51,801   59,932   39,829  

Κοινωνικό Πλαίσιο  57,144   49,220   58,038   56,368  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  35,379   33,937   46,453   48,270  

Παραγωγικότητα και αποτελεσματικότητα  46,322   44,622   47,237   49,633  

Αγορά Εργασίας  48,548   42,683   50,516   49,002  

Χρηματοδότηση  47,972   45,913   46,364   62,242  

Διοικητικές Πρακτικές  36,052   38,501   46,973   50,140  

Στάσεις και Αξίας  40,137   43,547   56,859   41,676  

ΥΠΟΔΟΜΕΣ  43,364   47,922   64,002   62,235  

Βασικές Υποδομές  37,149   47,985   60,616   59,568  

Τεχνολογικές Υποδομές  46,742   46,400   56,696   55,463  

Επιστημονικές Υποδομές  37,512   49,049   53,820   54,983  

Υγεία και Περιβάλλον  54,699   54,531   59,315   62,487  

Εκπαίδευση  63,780   53,820   63,325   56,655  

Πηγή: IMD World Competitiveness Yearbook 2025. Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Λόγω της αβεβαιότητας που επικρατεί στο διεθνές επιχειρηματικό περιβάλλον εξ’ αιτίας των 
γεωπολιτικών κρίσεων η Ελλάδα φαίνεται ότι διαγράφει μια πετυχημένη αναπτυξιακή 
πορεία, η οποία αποτυπώνεται στη βελτίωση των μακροοικονομικών της δεικτών.  

Όπως και πέρυσι, έτσι κι εφέτος, για το ΙΝΣΒΕ, απαραίτητη προϋπόθεση για τη διατήρηση, 
αλλά κυρίως για την επαύξηση αυτής της δυναμικής είναι η εντατικοποίηση του 
μεταρρυθμιστικού έργου, με σκοπό τη δημιουργία ενός φιλικότερου περιβάλλοντος 
δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων και την ουσιαστική αλλαγή του παραγωγικού 
υποδείγματος, στο οποίο η βιομηχανία μπορεί και πρέπει να διαδραματίσει σημαντικό ρόλο.  

Η θέση της βιομηχανίας στο παραγωγικό μοντέλο της χώρας σχετίζεται άμεσα με τη χαμηλή 
ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονομίας. Η έλλειψη στρατηγικής για την αναζωογόνηση 
του μεταποιητικού τομέα, οι περιορισμένες επενδύσεις σε καινοτομία και τεχνολογία, καθώς 
και τα διαρθρωτικά εμπόδια, στερούν από την Ελλάδα μια ισχυρή βάση για εξαγωγές, 
βιώσιμη ανάπτυξη και δημιουργία ποιοτικών θέσεων εργασίας. Για τον ΣΒΕ, απαραίτητη 
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προϋπόθεση για την επαύξηση της ανταγωνιστικότητας – που είναι συνώνυμη με τη 
βιωσιμότητα της παραγωγικής δυναμικής της Ελλάδας – είναι η εντατικοποίηση του 
μεταρρυθμιστικού έργου της Κυβέρνησης, με στόχο τη δημιουργία ενός φιλικότερου 
περιβάλλοντος για τις επιχειρήσεις και την στρατηγική μετάβαση σε ένα νέο παραγωγικό 
μοντέλο, στο οποίο η βιομηχανία θα κατέχει εξέχοντα ρόλο. 

Η βιομηχανία μας χρειάζεται εθνική στρατηγική και υπερκομματική δέσμευση. Σήμερα, ενώ 
έχουν γίνει μελέτες και οι αρμόδιοι φορείς έχουν καταθέσει τις τοποθετήσεις τους – 
ασφαλώς και ο ΣΒΕ – προς την Πολιτεία, η εξειδίκευση της στρατηγικής εκκρεμεί. Η 
επανενεργοποίηση της Κυβερνητικής Επιτροπής Βιομηχανίας και των Ομάδων Εργασίας που 
θα εξειδικεύσουν τη νέα βιομηχανική πολιτική της χώρας μας είναι κινήσεις που πρέπει να 
γίνουν άμεσα. Σε μια εξαιρετικά κρίσιμη συγκυρία, κατά την οποία το διεθνές οικονομικό 
περιβάλλον είναι ιδιαίτερα ασταθές και οι διεθνείς ισορροπίες δοκιμάζονται, η βιομηχανία 
– και γενικότερα όλες οι επιχειρήσεις να υποστηριχθούν έμπρακτα, για να διασφαλίσουν την 
ανταγωνιστικότητά τους και να αντιμετωπίσουν τις σύνθετες προκλήσεις. 

Στο πλαίσιο αυτό θα πρέπει να εστιάσουμε στα εξής σημεία: 

1. Στην αντιμετώπιση του υπέρογκου κόστους ενέργειας και των ανεξέλεγκτων 
διακυμάνσεων της τιμής του ρεύματος. Ιδίως στην περιφέρεια, όπου οι επιχειρήσεις 
καλούνται να λειτουργήσουν με ένα παλιό δίκτυο που πρέπει άμεσα να 
εκσυγχρονιστεί. 

2. Στο μεγάλο πρόβλημα αναφορικά με την εξεύρεση προσωπικού με τις κατάλληλες 
δεξιότητες. Η ουσιαστική διασύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας, η 
συμμετοχή μελών της επιχειρηματικής κοινότητας σε εκπαιδευτικά κι ερευνητικά 
ιδρύματα, η επαναξιολόγηση του Εθνικού Συστήματος Επαγγελματικής Εκπαίδευσης 
και Κατάρτισης είναι καταλυτικής σημασίας. 

3. Στην μείωση της αναπτυξιακής μονομέρειας και των περιφερειακών ανισοτήτων. 
4. Στην επιτακτική ανάγκη για εκσυγχρονισμό των υποδομών, ιδίως στην περιφέρεια. 

Δεν μπορεί να ενισχυθεί η ανταγωνιστικότητα και η προσέλκυση ξένων επενδύσεων 
χωρίς καλά στελεχωμένα λιμάνια και ένα ολοκληρωμένο σιδηροδρομικό δίκτυο από 
εμπορικά και επιβατικά τρένα και τις συνδυασμένες μεταφορές. 

5.  Στην ενίσχυση της εξωστρέφειας και της ανταγωνιστικότητας. Η επένδυση στην 
καινοτομία, τον ψηφιακό μετασχηματισμό και την πράσινη μετάβαση αποτελούν 
πλέον μονόδρομο. Για να γίνει αυτό εφικτό θα πρέπει να διευκολυνθεί η πρόσβαση 
των επιχειρήσεων στα κατάλληλα χρηματοδοτικά εργαλεία. 

6. Στη δημιουργία ενός φιλικότερου ρυθμιστικού περιβάλλοντος. Αυτό θα επιτευχθεί 
μέσα από τη μείωση της γραφειοκρατίας, την αναμόρφωση του συστήματος 
δικαιοσύνης και τις παράλληλες μεταρρυθμίσεις στην αγορά εργασίας.  

Η ρεαλιστική προσέγγιση αυτών των σημείων και η ουσιαστική αντιμετώπισή τους μπορούν 
να συμβάλλουν καταλυτικά στη θωράκιση των επιχειρήσεών μας και στη βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας.   
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2. Προβλέψεις για την Ανάπτυξη της Ελληνικής Οικονομίας 

 

Σύμφωνα με τα πλέον πρόσφατα δημοσιευμένα στοιχεία των εθνικών λογαριασμών της 
Ελληνικής Στατιστικής Αρχής (ΕΛΣΤΑΤ) για την ελληνική οικονομία, διαπιστώνεται συνέχιση 
της ανόδου της ελληνικής οικονομίας και για το γ’ τρίμηνο του 2025. Συγκεκριμένα, η 
ποσοστιαία μεταβολή του πραγματικού Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ), δηλαδή ο 
πραγματικός ρυθμός μεγέθυνσης της ελληνικής οικονομίας διαμορφώθηκε στο 0,6% σε 
τριμηνιαία βάση και 2,0% σε ετήσια βάση, με τα αντίστοιχα μεγέθη να διαμορφώνονται σε 
0,4% και 1,6% αντίστοιχα για το β’ τρίμηνο του 2025. (Γράφημα 4) 

Γράφημα 4.  Ελλάδα, Ευρωζώνη και ΕΕ-27 – Πραγματικό Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ) και Ετήσιος 
Πραγματικός ρυθμός μεγέθυνσης 

  
Πηγή: «7 ΗΜΕΡΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ», Eurobank Research, Τεύχος 523, 11 Δεκεμβρίου 2025, σ.1 επ 

Οι διαπιστωμένοι ικανοποιητικοί ρυθμοί μεγέθυνσης είναι αναγκαίο να διατηρηθούν το 

επόμενο χρονικό διάστημα ούτως ώστε να μπορέσει η ελληνική οικονομία να μειώσει το 

ύψος των απωλειών που υπέστη από την πολυετή κρίση, αλλά σε όρους πραγματικού ΑΕΠ. 

Σημειώνεται ότι οι απώλειες σε όρους ΑΕΠ ανέρχονται στο -27% στην κορύφωση της κρίσης 

το έτος 2013.  
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Το γ’ τρίμηνο του 2025, το πραγματικό ΑΕΠ της Ελλάδας υπολείπεται κατά 14,8% (15,9% στο 
αντίστοιχο γ’ τρίμηνο του 2025) από την «κορυφή» του, η οποία ήταν το β΄ τρίμηνο του 2007, 
όπως φαίνεται άλλωστε στο επόμενο Γράφημα 5. Επίσης, το ΑΕΠ σε τρέχουσες τιμές για το 
γ’ τρίμηνο του 2025, για το μέγεθος του οποίου πρέπει να λάβουμε υπόψη και τις 
πληθωριστικές πιέσεις που επικράτησαν το συγκεκριμένο χρονικό διάστημα, ξεπέρασε την 
τιμή του γ’ τριμήνου του 2008, το οποίο θεωρείται ως «κορυφή» στην εξέλιξη του ΑΕΠ σε 
τρέχουσες τιμές, σε ποσοστό 3,5%. Η συγκεκριμένη αναφορά γίνεται διότι ως «δείκτης 
ευημερίας» μιας χώρας εξετάζεται και μελετάται το πραγματικό ΑΕΠ. 

Γράφημα 5. Ελλάδα: Εξέλιξη του πραγματικού Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ) 

 
Πηγή: «7 ΗΜΕΡΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ», Eurobank Research, Τεύχος 523, 11 Δεκεμβρίου 2025, σ.1 επ 

Στο Γράφημα 5 παρουσιάζεται η εξέλιξη του ΑΕΠ της χώρας ανά τρίμηνο από το γ’ τρίμηνο 
του 1995 μέχρι και το γ’ τρίμηνο του 2025. Ως βάση θεωρείται το β’ τρίμηνο του 2007. Από 
το 1995 μέχρι και το 2009 η χώρα μας βίωνε σταθερά υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης. Από το 
2009 και την έναρξη της παγκόσμιας χρηματοπιστωτικής κρίσης, η χώρα μας βίωσε σταθερά 
αρνητικούς ρυθμούς ανάπτυξης, μείωση του ΑΕΠ και αύξηση της ανεργίας μέχρι και το 2020. 
Πρόκειται για την εποχή της μεγάλης ύφεσης και της «διόρθωσης» των ανισορροπιών των 
προηγούμενων δεκαετιών. Μετά την υπογραφή των μνημονίων, ουσιαστικά από το 2012 και 
μέχρι το 2019, η χώρα μας βιώνει περίοδο στασιμότητας, την οποία ακολουθεί μια «βίαιη» 
πτώση του ΑΕΠ την περίοδο της πανδημίας (2020 – 2021) Από τότε και μετά η χώρα έχει 
περάσει σε περίοδο ανάκαμψης επιτυγχάνοντας σταθερούς ρυθμούς ανάπτυξης οι οποίοι 
έχουν οδηγήσει το πραγματικό ΑΕΠ της χώρας το γ’ τρίμηνο του 2025 στο 85,2% του ΑΕΠ του 
β’ τριμήνου του 2007.  

Σε συνέχεια των ανωτέρω, οι φθινοπωρινές οικονομικές προβλέψεις της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής για τα έτη 2025, 2026 και 2027 είναι θετικές για την πορεία της ελληνικής 
οικονομίας, επισημαίνοντας ότι η Ελλάδα μπορεί να επιτύχει σημαντικούς ρυθμούς 
ανάπτυξης παρά το δύσκολο και πολύπλοκο οικονομικό και γεωπολιτικό περιβάλλον.  
Ουσιαστικά η χώρα μας βρίσκεται πλέον σε σταθερή πορεία ανάπτυξης συνεχίζοντας τη 
θετική αναπτυξιακή της πορεία, δραστηριοποιούμενη εντός της Ευρώπης, δηλαδή σε 
οικονομικό περιβάλλον χαμηλής συνολικής οικονομικής ανάπτυξης. Η θετική διαφορά των 
ρυθμών ανάπτυξης μεταξύ Ελλάδας και Ευρωπαϊκής Ένωσης και για το 2025 δημιουργεί τις 
προϋποθέσεις σύγκλισης της ελληνικής οικονομίας με τον ευρωπαϊκό μέσον όρο. Στο πλαίσιο 
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αυτό η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προβλέπει ότι η οικονομική δραστηριότητα στην ΕΕ-27 
αναμένεται να συνεχίσει να επεκτείνεται με συγκρατημένο ρυθμό κατά τη διάρκεια του 
χρονικού ορίζοντα των προβλέψεων, παρά το δύσκολο εξωτερικό περιβάλλον. 

Συγκεκριμένα, οι φθινοπωρινές οικονομικές προβλέψεις του 2025 της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής δείχνουν ότι η ανάπτυξη κατά τα τρία πρώτα τρίμηνα του 2025 υπερέβη τις 
προσδοκίες. Οι υψηλές επιδόσεις οφείλονταν μεν αρχικά στην αύξηση των εξαγωγών εν 
αναμονή των δασμολογικών αυξήσεων, όμως η οικονομία της ΕΕ συνέχισε να αναπτύσσεται 
και το τρίτο τρίμηνο.  

Ειδικότερα, και πάλι σύμφωνα με τις φετινές φθινοπωρινές προβλέψεις, το πραγματικό ΑΕΠ 
θα αυξηθεί κατά 1,4 % στην ΕΕ το 2025 και το 2026, ενώ θα ανέλθει σε έως και 1,5 % το 2027. 
Η ζώνη του ευρώ αναμένεται να ακολουθήσει την τάση αυτή, καθώς το πραγματικό ΑΕΠ 
προβλέπεται να αυξηθεί κατά 1,3 % το 2025, 1,2 % το 2026 και 1,4 % το 2027. Ο πληθωρισμός 
στη ζώνη του ευρώ προβλέπεται να συνεχίσει την καθοδική του πορεία και να υποχωρήσει 
στο 2,1 % το 2025, ενώ θα κυμανθεί γύρω στο 2,0% κατά τη διάρκεια του χρονικού ορίζοντα 
των προβλέψεων. Στην ΕΕ, ο πληθωρισμός αναμένεται να παραμείνει οριακά υψηλότερος 
και να υποχωρήσει στο 2,2 % το 2027. 

Όσον αφορά την ελληνική οικονομία και τη σύγκρισή της με τις χώρες της ΕΕ-27 
διαπιστώνεται μέχρι σήμερα υπερ- απόδοση, η οποία συνεχίστηκε για την Ελλάδα και για το 
γ’ τρίμηνο του 2025, απλώς με ηπιότερο ρυθμό σε σύγκριση με προηγούμενα τρίμηνα.  

Γράφημα 6. Πραγματικός ρυθμός μεγέθυνσης για την Ελλάδα και την ΕΕ-27 για το γ’ τρίμηνο του 2025 και το 
9μηνο Ιανουαρίου – Σεπτεμβρίου 2025 

 
Πηγή: «7 ΗΜΕΡΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ», Eurobank Research, Τεύχος 523, 11 Δεκεμβρίου 2025, σ.2 επ 

Όπως φαίνεται και στο Γράφημα 6, κατά τη διάρκεια του 9μηνου Ιανουάριος – Σεπτέμβριος 
2025, ο ετήσιος πραγματικός ρυθμός μεγέθυνσης της Ελλάδας ήταν ο 10ος υψηλότερος 
ανάμεσα στις χώρες της ΕΕ – 27 και ο 7ος υψηλότερος ανάμεσα στις χώρες της Ευρωζώνης. 
Τον μεγαλύτερο ρυθμό ανάπτυξης πέτυχε η Κύπρος με 3,5% και ακολουθούν η Πολωνία με 
3,5%, η Βουλγαρία με 3,4%, η Μάλτα με 3,2%, η Κροατία με 3,1%, η Ισπανία με 3,0%, η Δανία 
με 2,8%, η Λιθουανία με 2,8%, η Τσεχία με 2,6%, η Ελλάδα με 2.0%, η Πορτογαλία με 1,9%, η 
Ολλανδία με 1,9%, η Σουηδία με 1,8%, και η Λετονία με 1,6%, όταν την ίδια χρονική περίοδο 
ο ρυθμός ανάπτυξης μεταξύ των 27 χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι 1,7% και η 
Ευρωζώνη 1,5%. Βεβαίως, και σε συνέχεια της καταγραφής των ρυθμών μεγέθυνσης των 
οικονομιών της ΕΕ-27, η Ελλάδα θα πρέπει να επιτύχει υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης για 
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αρκετά χρόνια από τώρα και στο εξής, ούτως ώστε να μειώσει την «αναπτυξιακή απόσταση» 
σε όρους δημιουργίας και κατά κεφαλήν ΑΕΠ με τις χώρες της ΕΕ-27 και με τις χώρες της 
Ευρωζώνης. Υπενθυμίζεται ότι το κατά κεφαλήν ΑΕΠ της Ελλάδας σε μονάδες αγοραστικής 
δύναμης ανήλθε στο 70% της ΕΕ-27, όταν το 2008 βρισκόταν στο 93%. 

Σύμφωνα με τις φθινοπωρινές οικονομικές προβλέψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής που 
δόθηκαν στη δημοσιότητα στις 17 Νοεμβρίου 2025, η οικονομία της Ελλάδας θα συνεχίσει 
να αναπτύσσεται με «ισχυρό ρυθμό», και συγκεκριμένα με 2,1% το 2025, με 2,2% το 2026 
και με 1,7% το 2027. 

Ο ρυθμός ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας αναμένεται να διατηρηθεί πάνω από τον 
μέσο όρο της Ευρωζώνης και της ΕΕ. Για την Ευρωζώνη, η Επιτροπή προβλέπει ανάπτυξη 1,3% 
το 2025, 1,2% το 2026 και 1,4% το 2027, ενώ για την ΕΕ προβλέπει ανάπτυξη 1,4% για το 2025 
και το 2026 και 1,5% για το 2027. 

Τα στοιχεία της Επιτροπής για την ανάπτυξη στην Ευρωζώνη και την ΕΕ το 2025 
αναθεωρούνται προς τα πάνω, σε σχέση με τις προβλέψεις της περασμένης άνοιξης (από 
0,9% και 1,1%, αντιστοίχως). Ωστόσο, η Επιτροπή αναθεωρεί προς τα κάτω την εκτίμησή της 
για την ανάπτυξη στην Ελλάδα το 2025, σε σχέση με την περασμένη άνοιξη (2,3%). Για το 
2026 η πρόβλεψη παραμένει σταθερή στο 2,2%. 

Οι προβλέψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για μερικούς από τους σημαντικότερους δείκτες 
της ελληνικής οικονομίας αποτυπώνονται στον Πίνακα 7, ακριβώς παρακάτω. 

Πίνακας 7. Εξέλιξη βασικών δεικτών της Ελληνικής οικονομίας την τριετία 2025 – 2027. Προβλέψεις της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

ΔΕΙΚΤΗΣ 2025 2026 2027 

Αύξηση ΑΕΠ (%, σε ετήσια βάση) 2,1 2,2 1,7 

Πληθωρισμός (%, σε ετήσια βάση) 2,8 2,3 2,4 

Ποσοστό ανεργίας (%) 9,3 8,6 8,2 

Ισοζύγιο γενικής κυβέρνησης (% του ΑΕΠ) 1,1 0,3 0,0 

Ακαθάριστο δημόσιο χρέος (% του ΑΕΠ) 147,6 142,1 138,0 

Ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών (% του ΑΕΠ) -6,2 -6,4 -5,9 

Πηγή: European Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs, “European Economic Forecast Autumn 
2025”, 17 November 2025 

Ο πληθωρισμός στην Ελλάδα αναμένεται να διαμορφωθεί στο 2,8% το 2025 και προβλέπεται 
να μετριαστεί στο 2,3% το 2026 και 2,4% το 2027. Συγκριτικά, ο πληθωρισμός στην Ευρωζώνη 
το 2025 θα διαμορφωθεί στο 2,1% και θα μετριαστεί στο 1,9% το 2026 και στο 2% το 2026. 

Η ανεργία στην Ελλάδα το 2025 βρίσκεται στο 9,3% και αναμένεται να συνεχίσει να μειώνεται 
στο 8,6% το 2026 και στο 8,2% το 2027. 

Το δημοσιονομικό πλεόνασμα για την Ελλάδα αναμένεται να διαμορφωθεί το 2025 στο 1,1% 
και προβλέπεται να μειωθεί στο 0,3% το 2026 και να μηδενιστεί το 2027. Αντιθέτως, στην 
Ευρωζώνη καταγράφεται δημοσιονομικό έλλειμμα -3,2%, το οποίο προβλέπεται να φτάσει 
το -3,4% το 2027. 
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Ο λόγος δημόσιου χρέους προς ΑΕΠ στην Ελλάδα, αναμένεται να μειωθεί στο 147,6% το 2025 
και να μειωθεί περαιτέρω, φτάνοντας στο 138% το 2027, χάρη στην ισχυρή ονομαστική 
αύξηση του ΑΕΠ και τα πλεονάσματα του προϋπολογισμού. 

Σε κάθε περίπτωση, η έκθεση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την Ελλάδα επισημαίνει ότι η 
οικονομία της Ελλάδας θα συνεχίσει να αναπτύσσεται με ισχυρό ρυθμό, με προβλεπόμενη 
ανάπτυξη 2,1% το 2025 και 2,2% το 2026, υποστηριζόμενη από σταθερή κατανάλωση και 
επενδύσεις και μέσω των κοινοτικών κονδυλίων. Οι δημοσιονομικές προοπτικές της Ελλάδας 
παραμένουν ευνοϊκές για την περίοδο 2025 – 2027, με γενικά σταθερά πρωτογενή 
πλεονάσματα, παρά τις φορολογικές περικοπές και τα κοινωνικά μέτρα. 

Σύμφωνα με την Επιτροπή, η ελληνική οικονομία «δείχνει ανθεκτικότητα παρά τις αντίξοες 
συνθήκες». Κατά το πρώτο εξάμηνο του 2025, η οικονομία της Ελλάδας αναπτύχθηκε κατά 
2% σε ετήσια βάση, κυρίως λόγω της ιδιωτικής κατανάλωσης και του τουρισμού. Οι 
επενδύσεις αυξήθηκαν το δεύτερο τρίμηνο, ιδίως οι επενδύσεις σε κατασκευές και 
εξοπλισμό. Συνολικά, η οικονομία αναμένεται να διατηρήσει την αναπτυξιακή δυναμική της 
κατά το δεύτερο εξάμηνο του 2025 και καθ' όλη τη διάρκεια του 2026. Η επενδυτική 
δραστηριότητα αναμένεται να παραμείνει ισχυρή το 2025 και το 2026, υποστηριζόμενη από 
τη διψήφια αύξηση των εταιρικών δανείων και την εφαρμογή του Σχεδίου Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας. Επιπλέον, ένα νέο πακέτο επεκτατικών δημοσιονομικών μέτρων αναμένεται 
να ενισχύσει την αύξηση των καθαρών μισθών και την ιδιωτική κατανάλωση. Η ζήτηση 
εισαγωγών αναμένεται να παραμείνει ισχυρή, δεδομένου του υψηλού εισαγωγικού 
περιεχομένου των επενδύσεων. Παρ' όλο που δεν αναμένεται απότομη επίδραση, η 
ανάπτυξη προβλέπεται να επιβραδυνθεί μετά το 2026 καθώς η εφαρμογή του RRF φτάνει 
στο τέλος της. 

Η αύξηση του ΑΕΠ προβλέπεται να είναι σχετικά σταθερή, με ρυθμούς 2,1% το 2025 και 2,2% 
το 2026, πριν μετριαστεί σε 1,7% το 2027. Ενώ η οικονομία έχει μέχρι στιγμής επιδείξει 
ανθεκτικότητα στις εξωτερικές προκλήσεις, μία παρατεταμένη αύξηση της γεωπολιτικής ή 
εμπορικής αβεβαιότητας και του κόστους χρηματοδότησης θα μπορούσε να επηρεάσει 
σημαντικά τις εξαγωγές, ιδίως τον τουριστικό τομέα, και την επενδυτική δραστηριότητα. 

Αναφορικά με την αγορά εργασίας στην Ελλάδα, η έκθεση της Επιτροπής επισημαίνει ότι 
συνεχίζει να βελτιώνεται, αλλά οι προκλήσεις παραμένουν. Το ποσοστό ανεργίας μειώθηκε 
στο 8,2% τον Οκτώβριο του 2025, το χαμηλότερο επίπεδό του από το 2009, αλλά παραμένει 
πάνω από τον μέσο όρο της ΕΕ. Μετά την κορύφωσή τους το δεύτερο τρίμηνο του 2024, τα 
ποσοστά κενών θέσεων εργασίας έχουν μειωθεί ελαφρώς, αν και εξακολουθούν να 
υποδηλώνουν μία σχετικά περιορισμένη αγορά εργασίας, ιδίως στους τομείς του τουρισμού 
και των κατασκευών. Η απασχόληση αναμένεται να συνεχίσει να αυξάνεται, αν και με 
βραδύτερο ρυθμό λόγω διαρθρωτικών ζητημάτων, όπως το χάσμα δεξιοτήτων και τα χαμηλά 
ποσοστά συμμετοχής, ιδίως μεταξύ των γυναικών. Οι μισθοί ανά εργαζόμενο αναμένεται να 
επιταχυνθούν, με μέσο ετήσιο ρυθμό ανάπτυξης 3,6% κατά την προβλεπόμενη περίοδο, εν 
μέρει λόγω παλαιότερων αυξήσεων των κατώτατων μισθών, μείωσης των εισφορών 
κοινωνικής ασφάλισης και της πρόσφατα ανακοινωθείσας μεταρρύθμισης του φόρου 
εισοδήματος φυσικών προσώπων. 

Αφού διαμορφώθηκε κατά μέσο όρο στο 3,1% το πρώτο εξάμηνο του 2025, ο γενικός 
πληθωρισμός μειώθηκε στο 1,7% μέχρι τον Οκτώβριο, λόγω της μείωσης του πληθωρισμού 
ενέργειας και υπηρεσιών. Ωστόσο, η ισχυρή ζήτηση και η ακόμη περιορισμένη αγορά 
εργασίας αναμένεται να διατηρήσουν ανοδική πίεση στις τιμές καταναλωτή. Ως αποτέλεσμα, 
ο πληθωρισμός προβλέπεται να μειωθεί με αργό ρυθμό, φτάνοντας το 2,8% το 2025 και το 
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2,3% το 2026. Ενώ ο γενικός πληθωρισμός εξαιρουμένων των τιμών ενέργειας και τροφίμων 
αναμένεται να μειωθεί, η προβλεπόμενη αύξηση των τιμών της ενέργειας αναμένεται να 
διατηρήσει τον πληθωρισμό στο 2,4% το 2027. 

Το ονομαστικό πλεόνασμα της γενικής κυβέρνησης αναμένεται να μειωθεί από 1,2% του ΑΕΠ 
το 2024 σε περίπου 1,1% το 2025. Αυτό αντανακλά μία μείωση του πρωτογενούς 
πλεονάσματος από 4,7% σε 4,3%, η οποία αντισταθμίζεται εν μέρει από τη μείωση των 
δαπανών για τόκους. Σύμφωνα με την Επιτροπή, αυτή η μείωση προέρχεται κυρίως από 
επεκτατικά μέτρα (0,7% του ΑΕΠ), συμπεριλαμβανομένης της μείωσης των εισφορών 
κοινωνικής ασφάλισης κατά 1 ποσοστιαία μονάδα, των υψηλότερων μισθών στον δημόσιο 
τομέα, μίας επιστροφής ενοικίου βάσει εισοδηματικών κριτηρίων και ενός μόνιμου ετήσιου 
επιδόματος 250 ευρώ για τα ευάλωτα άτομα. Πρόσθετες πιέσεις περιλαμβάνουν τις 
υψηλότερες δαπάνες για την υγειονομική περίθαλψη και την άμυνα και μία δημοσιονομική 
διόρθωση που σχετίζεται με τις γεωργικές επιδοτήσεις της ΕΕ ισοδύναμη με 0,2% του ΑΕΠ. 
Αυτές οι επιπτώσεις αντισταθμίζονται εν μέρει από την αύξηση των εσόδων, η οποία 
υποστηρίζεται από τα τρέχοντα μέτρα φορολογικής συμμόρφωσης, την επέκταση της 
ψηφιακής κάρτας εργασίας σε νέους τομείς προκειμένου να μειωθεί η αδήλωτη εργασία, και 
τα υψηλότερα τέλη της τοπικής αυτοδιοίκησης. 

Το 2026, το ισοζύγιο του προϋπολογισμού προβλέπεται να φτάσει το 0,3%, μείωση 0,8 
ποσοστιαίων μονάδων σε σύγκριση με το 2025. Αυτό αντιστοιχεί σε πρωτογενές πλεόνασμα 
3,4% του ΑΕΠ. Αυτή η μείωση αντανακλά κυρίως ένα πρόσφατα ανακοινωθέν επεκτατικό 
δημοσιονομικό πακέτο, το οποίο εκτιμάται ότι θα κοστίσει 0,6% του ΑΕΠ το 2026 και 0,8% 
του ΑΕΠ το 2027. Το πακέτο συνδυάζει περικοπές στον φόρο εισοδήματος φυσικών 
προσώπων, τον φόρο ακίνητης περιουσίας και τον ΦΠΑ, μαζί με στοχευμένες αυξήσεις στις 
συντάξεις και τους μισθούς του δημόσιου τομέα. Αυτά τα μέτρα έχουν σχεδιαστεί για να 
μετριάσουν τις πιέσεις του κόστους ζωής και να παράσχουν στήριξη σε νοικοκυριά 
χαμηλότερου και μεσαίου εισοδήματος, οικογένειες με παιδιά, συνταξιούχους και κατοίκους 
μικρών χωριών. Η πρόβλεψη περιλαμβάνει, επίσης, υψηλότερες αμυντικές δαπάνες, οι 
οποίες αναμένεται να αυξηθούν από 2,4% του ΑΕΠ το 2025 σε 2,6% το 2026. 

Το 2027, το ονομαστικό ισοζύγιο προβλέπεται να μειωθεί στο 0,0% του ΑΕΠ, που αντιστοιχεί 
σε πρωτογενές πλεόνασμα 3,2%. Αυτή η επιδείνωση του ονομαστικού ισοζυγίου αντανακλά 
κυρίως τις υψηλότερες δαπάνες για τόκους και τον αντίκτυπο του νέου δημοσιονομικού 
πακέτου σε ολόκληρο το έτος. 

Ο λόγος δημόσιου χρέους προς ΑΕΠ διαμορφώθηκε στο 154,2% το 2024, 55 ποσοστιαίες 
μονάδες κάτω από το ανώτατο επίπεδό του το 2020. Αναμένεται να μειωθεί περαιτέρω, 
φτάνοντας στο 138% το 2027. Η μείωση αναμένεται να οφείλεται στην αύξηση του 
ονομαστικού ΑΕΠ καθώς και στα πρωτογενή πλεονάσματα του προϋπολογισμού. 

Συμπληρωματικά με τα παραπάνω, παρατίθενται και οι μακροοικονομικές προβλέψεις του 
Ιδρύματος Οικονομικών και Βιομηχανιών Ερευνών (ΙΟΒΕ) για το 2026, για τα βασικά μεγέθη 
της Ελληνικής οικονομίας. 

Συγκεκριμένα, το Ίδρυμα Οικονομικών και Βιομηχανιών Ερευνών (ΙΟΒΕ) για την εξαγωγή των 
δικών του προβλέψεων προβαίνει στις ακόλουθες παραδοχές: 

Οι προοπτικές για την πορεία του ΑΕΠ την περίοδο 2025–2026 διαμορφώνονται από έναν 
συνδυασμό θετικών συγκυριών και προκλήσεων.  

o Στην πλευρά των ευκαιριών, η επιτάχυνση της υλοποίησης του αναθεωρημένου Σχεδίου 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας και η αξιοποίηση των πόρων από το ιστορικά υψηλό 
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Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων του 2026 αναμένεται να ενεργοποιήσουν τη ροή 
κεφαλαίων προς παραγωγικές και βιώσιμες επενδύσεις, ενισχύοντας το επενδυτικό 
δυναμικό και τη συνολική οικονομική δραστηριότητα.  

o Το χαμηλότερο κόστος χρηματοδότησης και τα μέτρα φορο- ελάφρυνσης των 
νοικοκυριών δημιουργούν ευνοϊκές συνθήκες για την τόνωση της κατανάλωσης και της 
αποταμίευσης, ενώ  

o Οι νέες ισορροπίες στο διεθνές εμπόριο ευνοούν την εξωστρέφεια και τις εξαγωγές 
υψηλότερης προστιθέμενης αξίας.  

o Η ενδεχόμενη κλιμάκωση του εμπορικού πολέμου, η όξυνση των γεωπολιτικών 
εντάσεων, και οι πολιτικοκοινωνικές αναταράξεις σε χώρες του πυρήνα της Ευρωζώνης 
εντείνουν την αβεβαιότητα, επηρεάζοντας την ανάπτυξη, τον πληθωρισμό και τα 
επιτόκια.  

o Το επίμονα υψηλό εξωτερικό έλλειμμα, με διαρθρωτικά χαρακτηριστικά, εξακολουθεί 
να αποτελεί παράγοντα ευπάθειας για την ελληνική οικονομία. 

Βάσει των ανωτέρω εξελίξεων, η πρόβλεψη για την εγχώρια οικονομική μεγέθυνση 
αναθεωρείται οριακά προς τα κάτω στο +2,1% για το 2025 και στο +2,2% για το 2026. 

Η ιδιωτική κατανάλωση αναμένεται να αυξηθεί κατά +1,9% το 2025 και +1,3% το 2026, ενώ 
η δημόσια κατανάλωση προβλέπεται να ενισχυθεί κατά +1,1% και +1,8% αντίστοιχα. 

Όσον αφορά τις επενδύσεις παγίου κεφαλαίου, αυτές αναμένεται να ανακάμψουν προς τα 
τέλη του 2025 και να καταγράψουν ισχυρή άνοδο το 2026, στηριζόμενες στην επιτάχυνση 
της υλοποίησης του Αναθεωρημένου Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, στο ευνοϊκό 
περιβάλλον χρηματοδότησης και στην αποτελεσματική αξιοποίηση του Προγράμματος 
Δημοσίων Επενδύσεων. Ο ρυθμός αύξησής τους προβλέπεται σε +7,5% το 2025 και +10,0% 
το 2026, ενώ οι συνολικές επενδύσεις αναμένεται να υποχωρήσουν κατά -1,0% το 2025 
(λόγω της μείωσης των αποθεμάτων) και να ενισχυθούν κατά +11,9% το 2026. 

Το έλλειμμα τρεχουσών συναλλαγών αναμένεται να παραμείνει σε υψηλά επίπεδα την 
περίοδο 2025–2026, καθώς η παρατεταμένη διεθνής αβεβαιότητα και η ανατίμηση του ευρώ 
επιβαρύνουν την εξαγωγική δραστηριότητα και περιορίζουν την εξωτερική ζήτηση. Οι 
εξαγωγές εκτιμάται ότι θα αυξηθούν με σταθερό ρυθμό +2,4% και τα δύο έτη, ενώ οι 
εισαγωγές προβλέπεται να παρουσιάσουν οριακή άνοδο +0,2% το 2025 και εντονότερη 
αύξηση +4,9% το 2026. 

Ο ετήσιος πληθωρισμός (ΕνΔΤΚ) διατηρείται στα επίπεδα της προηγούμενης πρόβλεψης 
(+2,8% το 2025 και +2,3% το 2026), ενώ η ανεργία παρουσιάζει μείωση (+9,1% το 2025 και 
+8,8% το 2026). 

Σε κάθε περίπτωση, για το ΙΟΒΕ το σύνολο των προβλέψεων για την εξέλιξη βασικών μεγεθών 
της ελληνικής οικονομίας είναι θετικό τόσο για το 2025 όσο και για το 2026.  
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Πίνακας 8. Μακροοικονομικές προβλέψεις του ΙΟΒΕ για βασικά μεγέθη της Ελληνικής οικονομίας (σε σταθερές 
αγοραίες τιμές και ετήσιες % μεταβολές) 

  2025  

(πρόβλεψη) 

2026 

(πρόβλεψη) 

ΑΕΠ 2,1% 2,2% 

Κατανάλωση 1,7% 1,4% 

Ιδιωτική Κατανάλωση  1,9% 1,3% 

Δημόσια Κατανάλωση 1,1% 1,8% 

Ακαθάριστες Επενδύσεις Παγίου Κεφαλαίου 7,5% 10,0% 

Εξαγωγές 2,4% 2,4% 

Εισαγωγές 0,2% 4,9% 

Ρυθμός Πληθωρισμού 2,8% 2,3% 

Ανεργία (% εργατικού δυναμικού) 9,1% 8,8% 

Πηγή: ΙΟΒΕ, «Η Ελληνική οικονομία», Τριμηνιαία Έκθεση, 03/254, σ. 75 

Στον Πίνακα 9 που ακολουθεί, παρουσιάζονται προς σύγκριση οι προβλέψεις της ΤτΕ, του 
Ελληνικού Υπουργείου Οικονομικών, της Ευρωπαϊκής Ένωσης, του ΙΟΒΕ, του Διεθνούς 
Νομισματικού Ταμείου, και του ΟΟΣΑ. 

Πίνακας 9. Οι προβλέψεις της ΤτΕ, του Ελληνικού Υπουργείου Οικονομικών, της Ευρωπαϊκής Ένωσης, του ΙΟΒΕ, 
του Διεθνούς Νομισματικού Ταμείου και του ΟΟΣΑ για την ελληνική οικονομία τα έτη 2025 και 2026 

 
Πηγή: ΙΟΒΕ, «Η Ελληνική οικονομία», Τριμηνιαία Έκθεση, 03/254, σ. 75 

Όπως και πέρυσι, έτσι και φέτος, το ΙΝΣΒΕ υποστηρίζει ότι και για τα ερχόμενα έτη από το 
2026 κ.ε. η κυρίαρχη πρόκληση για την Ελληνική οικονομία είναι η κάλυψη της «απόστασης» 
σε όρους ΑΕΠ σε σχέση με τις χώρες της Ευρωζώνης. Μετά από τις αλλεπάλληλες κρίσεις η 
Ελληνική οικονομία καλείται να καλύψει την «απόσταση» μέσω της διατήρησης υψηλότερων 
ρυθμών ανάπτυξης από αυτούς της Ευρωζώνης.  
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Κατά το ΙΝΣΒΕ, ισχυρό μέσον προς αυτή την κατεύθυνση αποτελεί η αλλαγή του 
παραγωγικού υποδείγματος της Ελληνικής οικονομίας με επίκεντρο τη βιομηχανία, τον 
τομέα δηλαδή της οικονομίας ο οποίος έχει τη δυνατότητα αλλά και την ανάγκη εισαγωγής 
νέων τεχνολογιών σε όλο το φάσμα δραστηριοτήτων της, αλλά κυρίως στην παραγωγή 
προϊόντων, με στόχο την παραγωγή Ελληνικών διεθνώς εμπορεύσιμων προϊόντων υψηλής 
προστιθέμενης αξίας. Παράλληλα, η υιοθέτηση νέων τεχνολογιών και η παραγωγή 
καινοτομίας, θα συμβάλλουν στην αύξηση της παραγωγικότητας τόσο της βιομηχανίας όσο 
και της οικονομίας, η οποία επίσης είναι ζητούμενο για την επίτευξη των υψηλών ρυθμών 
ανάπτυξης.  

Με βάση τα παραπάνω, η ανάπτυξη της Ελληνικής οικονομίας κατά το 2026 εξαρτάται από 
τις επενδύσεις που θα πραγματοποιηθούν, και ειδικά από τις παραγωγικές επενδύσεις, και 
ακολούθως από τον βαθμό εξωστρέφειας της Ελληνικής οικονομίας, άρα από το ύψος των 
εξαγωγών που θα πραγματοποιηθούν κατά τη διάρκεια του 2026. Ως εκ τούτου οι 
παραγωγικές επενδύσεις στόχο πρέπει να έχουν την παραγωγή διεθνώς εμπορεύσιμων 
προϊόντων που θα είναι πραγματικά υψηλής αξίας για τον καταναλωτή. Προφανώς τα 
συγκεκριμένα προϊόντα θα πρέπει να απευθύνονται και να διακινούνται, και μάλιστα κατά 
προτεραιότητα, σε καταναλωτικές αγορές υψηλής αγοραστικής δύναμης. 

Για την ανάπτυξη της Ελληνικής οικονομίας και την συνεπακόλουθη αύξηση του ΑΕΠ που 
αναφέρθηκε στην αρχή του παρόντος, όπως και πέρυσι έτσι και φέτος το ΙΝΣΒΕ υποστηρίζει 
ότι οι επενδύσεις θα πρέπει να αυξηθούν με μεγαλύτερους ρυθμούς απ’ ότι τα προηγούμενα 
χρόνια. Κατά το ΙΝΣΒΕ η πρόβλεψη του ΙΟΒΕ για αύξηση το 2026 των ακαθάριστων 
επενδύσεων παγίου κεφαλαίου σε ποσοστό 7,3% σε σχέση με το 2025 θα εξαρτηθεί ευθέως 
από την ορθή αξιοποίηση των πόρων το Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας και του 
ΕΣΠΑ 2021 -2027.  

Τέλος, στο πεδίο της υλοποίησης των ξένων άμεσων επενδύσεων, οι οποίες είναι γνωστό ότι 
επηρεάζουν σημαντικά το οικονομικό κλίμα, την ελκυστικότητα της χώρας και την αγορά 
εργασίας, τα στατιστικά στοιχεία έχουν ως εξής.  

Σύμφωνα με τα πλέον πρόσφατα στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδος, οι καθαρές εισροές 
Ξένων Άμεσων Επενδύσεων (ΞΑΕ) στη χώρα για το 2024 (προσωρινά στοιχεία) έφτασαν τα 
7,59 δις €. Σε σχέση με το 2022 το συγκεκριμένο ποσό συνιστά ποσοστιαία αύξηση της τάξης 
του 18,42%. Η συγκεκριμένη αύξηση του συγκεκριμένου ποσού για ΞΑΕ, αποτελεί 
ενθαρρυντικό παράγοντα για την επίτευξη υψηλών ρυθμών ανάπτυξης τα επόμενα χρόνια.  

Η χώρα προέλευσης των κεφαλαίων αυτών για το 202, αλλά και τα κεφάλαια που 
επενδύθηκαν στη χώρα από συγκεκριμένες χώρες από το 2016 και μετά, καταγράφονται στον 
Πίνακα 10 που ακολουθεί: 

Για το ΙΝΣΒΕ οι θετικές προβλέψεις για την πορεία της ελληνικής οικονομίας ουσιαστικά 
προέρχονται από τη σταδιακή αλλαγή στο παραγωγικό υπόδειγμα της χώρας, η οποία 
αντανακλάται κυρίως στην αύξηση των παραγωγικών δυνατοτήτων της χώρας και τη διαρκώς 
αυξανόμενη συμμετοχή των διεθνώς εμπορεύσιμων προϊόντων και υπηρεσιών τα οποία 
παράγονται και προσφέρονται από τον ιδιωτικό τομέα της οικονομίας στη συνολική 
οικονομική δραστηριότητα. Οι συγκεκριμένες εξελίξεις αναμένεται να έχουν θετική 
επίδραση στο βιοτικό επίπεδο των πολιτών της χώρας μας και στην αύξηση των απολαβών 
των εργαζομένων στον δημόσιο και στον ιδιωτικό τομέα της οικονομίας.  
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Πίνακας 10. Καθαρές ξένες άμεσες επενδύσεις μη κατοίκων στην Ελλάδα ανά χώρα προέλευσης (ποσά σε εκατ. 
€, *για το 2024 εκτίμηση) 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα 3 12 18 26 49 48 70 106 2.097 

Τσεχική Δημοκρατία 6 5 16 4 20 86 56 -33 1.049 

Γερμανία 219 635 459 455 104 494 948 449 674 

Ολλανδία 90 435 -78 989 345 164 400 489 650 

Ελβετία 138 753 468 197 469 474 835 543 459 

Ιταλία 76 118 289 65 271 54 781 -196 365 

Χονγκ Κονγκ 317 26 314 433 139 212 298 324 352 

Λουξεμβούργο 733 99 345 439 -214 1.269 1.231 536 335 

Τουρκία 5 40 30 14 14 27 49 115 299 

Βουλγαρία 32 21 28 37 50 77 62 149 202 

Ηνωμένες Πολιτείες 57 34 70 80 66 418 522 377 191 

Γαλλία 130 -41 -24 138 76 262 492 44 175 

Ιρλανδία -14 23 -56 -55 -39 114 -95 175 157 

Βέλγιο -16 33 138 34 -56 59 441 89 132 

Ισραήλ 3 28 24 71 32 52 98 68 129 

Σινγκαπούρη 1 3 24 66 45 42 80 111 96 

Κίνα 29 48 215 184 30 23 45 64 81 

Λιχτενστάιν -7 -6 -12 -10 8 21 36 42 47 

Αυστρία 7 -2 2 50 23 41 51 65 46 

Πορτογαλία 0 6 -2 2 6 2 2 4 45 
Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος (ΤτΕ) https://www.bankofgreece.gr/statistika/ekswterikos-tomeas/ameses-ependyseis/roes 

 

Βεβαίως, οι συγκεκριμένες προβλέψεις μπορούν να επηρεασθούν αρνητικά από σειρά 
παραγόντων, όπως: 

1. Μια νέα ενεργειακή κρίση, η οποία θα δρούσε πολυεπίπεδα, τόσο στο μέτωπο της 
αύξησης του πληθωρισμού, αλλά κυρίως στην επιβράδυνση της ανάπτυξης.  

2. Η εκ νέου έξαρση του πληθωρισμού. 
3. Η μικρότερη ανάπτυξη από την αναμενόμενη ή/και καμία ανάπτυξη σε χώρες άμεσα 

συνδεδεμένες με την Ελληνική οικονομία. 
4. Η κυριαρχία ύφεσης στις χώρες της Ευρωζώνης και της Ευρωπαϊκής Ένωσης, και,  
5. Η καθυστέρηση σε σειρά μεταρρυθμίσεων για την αλλαγή του παραγωγικού 

υποδείγματος της Ελληνικής οικονομίας.  

Προφανώς, ο μετριασμός ή/και η μη επαλήθευση των ανωτέρω παραγόντων, θα επιδράσουν 
θετικά στην επιτάχυνση της αναπτυξιακής διαδικασίας για τη χώρα μας. Κατά το ΙΝΣΒΕ για 
να συμβεί αυτό θα πρέπει να μεγεθυνθεί και να ενισχυθεί η βιομηχανία στη χώρα μας. 
Υποστηρίζουμε ότι η συνεισφορά μιας ισχυρής μεταποιητικής βάσης στην Ελλάδα για τον 
σχηματισμό του ΑΕΠ, θα προσδώσει χαρακτηριστικά μεγαλύτερης ανθεκτικότητας και 
προοπτικές βιώσιμης ανάπτυξης στο οικονομικό υπόδειγμα της χώρας.  

Προς αυτή την κατεύθυνση το ΙΝΣΒΕ προτείνει: 

https://www.bankofgreece.gr/statistika/ekswterikos-tomeas/ameses-ependyseis/roes
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1. Τη λήψη μέτρων για τον μετριασμό του κόστους ενέργειας για τις επιχειρήσεις, το οποίο 
οδηγεί σε υψηλότερα λειτουργικά κόστη για τις επιχειρήσεις και ειδικά για τη 
βιομηχανία, και σε απομείωση των κερδών των εγχώριων επιχειρήσεων.  

2. Την ανάληψη δράσεων για την αναβάθμιση προσόντων και δεξιοτήτων του ενεργού 
πληθυσμού της χώρας, με έμφαση στην κάλυψη θέσεων εργασίας μεσαίων και 
κατώτερων στελεχών στη βιομηχανία και σε τεχνικά επαγγέλματα που εξυπηρετούν τη 
βιομηχανία.  

3. Την εξειδίκευση της Εθνικής Στρατηγικής για τη Βιομηχανία για τη διευκόλυνση της 
προσαρμογής των μεταποιητικών επιχειρήσεων στις απαιτήσεις του ψηφιακού 
μετασχηματισμού και της πράσινης μετάβασης, και,  

4. Την παροχή ελκυστικών κινήτρων για την υλοποίηση κάθε είδους επενδύσεων και ειδικά 
παραγωγικών επενδύσεων. 
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3. Αγορά Εργασίας 

 

 

Τα εποχικά διαρθρωμένα στοιχεία της έρευνας εργατικού δυναμικού της ΕΛΣΤΑΤ δείχνουν 
ότι ο αριθμός των απασχολούμενων ατόμων στην ελληνική οικονομία διατηρεί την τάση 
ανόδου από το 2021 κ.ε., όπως παρουσιάζεται στο Γράφημα 7 που ακολουθεί.  

Γράφημα 7. Αριθμός απασχολούμενων ατόμων βάσει της μηνιαίας έρευνας εργατικού δυναμικού της ΕΛΣΤΑΤ 

 
Πηγή: «7 ΗΜΕΡΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ», Eurobank Research, Τεύχος 558, 8 Ιανουαρίου 2026, σελ. 11 

 

Συγκεκριμένα, σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία (Νοέμβριος 2025), η 
απασχόληση στην Ελλάδα αυξάνεται κατά 2,8% σε σχέση με τον ίδιο μήνα του προηγούμενου 
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έτους (Νοέμβριος 2024) και κατά 1,5% σε σχέση με τον προηγούμενο μήνα (Οκτώβριος 2025). 
Ο αριθμός των απασχολούμενων ανήλθε σε 4,4 εκ. άτομα, σημειώνοντας αύξηση κατά 
121.939 άτομα σε σχέση με τον Νοέμβριο του 2024 (2,8%) και αύξηση κατά 38.600 άτομα σε 
σχέση με τον Οκτώβριο του 2025. (ποσοστό 0,9%).  

Οι θετικές εξελίξεις στην αγορά εργασίας στην Ελλάδα κατά το 2025 αποτυπώνονται και με 
τη βοήθεια άλλων σημαντικών δεικτών, όπως η μείωση του ποσοστού ανεργίας. Σύμφωνα 
με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία της Έρευνας Εργατικού Δυναμικού της ΕΛΣΤΑΤ, το 
ποσοστό ανεργίας τον Νοέμβριο του 2025 ανήλθε σε 8,2% (εποχικά διορθωμένο), έναντι 
9,7% τον Νοέμβριο του 2024 και 8,6% τον Οκτώβριο του 2025, όπως απεικονίζεται στο 
Γράφημα 8. Οι άνεργοι ανήλθαν σε 395.436 άτομα σημειώνοντας μείωση κατά 62.458 άτομα 
σε σχέση με τον Νοέμβριο του 2024 (-13,6%) και μείωση κατά 13.900 άτομα σε σχέση με τον 
Οκτώβριο του 2025 (-3,4%).  

Γράφημα 8. Ποσοστό ανεργίας κατά μήνα, Νοέμβριος 2011 – 2025 

 

(Οι τιμές που σημειώνονται στη καμπύλη αναφέρονται στο μήνα Νοέμβριο κάθε έτους) 

Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού Νοέμβριος 2025 

Επίσης σημαντικό στοιχείο, το οποίο ταυτόχρονα αποτελεί θετική εξέλιξη για την ελληνική 
αγορά εργασίας, αποτελεί η μείωση των ατόμων που βρίσκονται εκτός εργατικού δυναμικού, 
δηλαδή των ατόμων που δεν εργάζονται, αλλά ταυτόχρονα δεν αναζητούν εργασία. Το 
σχετικό μέγεθος κατά τον Νοέμβριο του 2025 διαμορφώθηκε σε 2,9 εκατ. άτομα, 
σημειώνοντας μείωση κατά 86.848 άτομα σε σχέση με τον Νοέμβριο του 2024 (-2,9%) και 
μείωση κατά 26.982 άτομα σε σχέση με τον Οκτώβριο του 2025 (-0,9%). (Γράφημα 9)  
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Γράφημα 9. Πλήθος απασχολουμένων, ανέργων και ατόμων εκτός εργατικού δυναμικού (σε χιλιάδες) 

 
Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού Νοέμβριος 2025 

 

Σε κάθε περίπτωση, η εύρυθμη λειτουργία της αγοράς εργασίας βρίσκεται, και θα πρέπει να 
βρίσκεται, στο επίκεντρο του ενδιαφέροντος όχι μόνον της εκάστοτε Κυβέρνησης, αλλά και 
από το σύνολο των κοινωνικών εταίρων. Το ενδιαφέρον αυτό προκύπτει διότι η απασχόληση 
αποτελεί βασικό συστατικό στοιχείο της ανάπτυξης, ειδικά για μια χώρα όπως η Ελλάδα στην 
οποία το μέγεθος της ανεργίας αποτελεί σημαντικό παράγοντα κοινωνικής συνοχής και 
αύξησης της αστυφιλίας, η οποία όπως γνωρίζουμε έχει αρνητική επίδραση στην 
περιφερειακή ανάπτυξη.  

Η μελέτη της διεθνούς βιβλιογραφίας υποδεικνύει ότι οι μεταβολές της οικονομικής 
δραστηριότητας μεταδίδονται συνήθως με χρονική υστέρηση στην αγορά εργασίας, ενώ η 
υστέρηση αυτή είναι εμφανής τόσο στην καθοδική όσο και στην ανοδική φάση του κύκλου 
της οικονομίας. Σε κάθε περίπτωση, σε βραχυχρόνιο ορίζοντα οι αγορές εργασίας 
επηρεάζονται από τις οικονομικές εξελίξεις, αλλά και τις επηρεάζουν. Σε μακροχρόνιο 
ορίζοντα, οι εξελίξεις στην αγορά εργασίας εν τέλει συνδιαμορφώνουν τις προοπτικές 
ανάπτυξης μιας οικονομίας. Αυτές οι σχέσεις, που είναι πολλαπλές και μπορούν να 
χαρακτηρισθούν και αμφίδρομες, εξηγούν απολύτως το ενδιαφέρον Κυβέρνησης και των 
κοινωνικών εταίρων για τη διάρθρωση και την εύρυθμη λειτουργία της αγοράς εργασίας.  

Στο πλαίσιο αυτό, έχει ιδιαίτερο ενδιαφέρον η μελέτη της εξέλιξης του αριθμού των 
απασχολούμενων, των ανέργων και των ατόμων εκτός εργατικού δυναμικού. Η σχετική 
χρονοσειρά των επίσημων στοιχείων αποτυπώνεται στον Πίνακα 11. Συγκεκριμένα, οι 
θετικές μεταβολές για τα παραπάνω μεγέθη μεταξύ των ετών 2020 και 2025, έχουν ως εξής: 

• Αριθμός απασχολούμενων: αύξηση 19% 
• Αριθμός ανέργων: μείωση 50% 
• Αριθμός ατόμων εκτός εργατικού δυναμικού: 13,4% 
• Ποσοστό ανεργίας: μείωση κατά 9,3 ποσοστιαίες μονάδες. (από 17,5% το 2020 στο 

8,2% το 2025) 
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Πίνακας 11. Απασχολούμενοι, άνεργοι, άτομα εκτός εργατικού δυναμικού και ποσοστό (%) ανεργίας, Νοέμβριος 
2020 -2025 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Απασχολούμενοι 3.704.323 4.072.233 4.154.944 4.160.292 4.284.209 4.406.148 

Άνεργοι 786.569 619.647 542.802 466.965 457.894 395.436 

Άτομα εκτός 
εργατικού 
δυναμικού 

3.390.837 3.160.036 3.119.457 3.162.349 3.024.645 2.937.797 

Ποσοστό 
ανεργίας 

17,5% 13,2% 11,6% 10,1% 9,7% 8,2% 

Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού Νοέμβριος 2025 

 

Επίσης, στο ακόλουθο Γράφημα 10 παρουσιάζονται οι ποσοστιαίες μεταβολές για 
απασχολούμενους, για ανέργους και για τα άτομα εκτός του εργατικού δυναμικού, τον μήνα 
Νοέμβριο σε σχέση με τον Νοέμβριο του προηγούμενου έτους, για τα έτη από το 2020 έως 
και το 2025.  

Γράφημα 10. Ετήσιες μεταβολές απασχολούμενων, ανέργων και ατόμων εκτός εργατικού δυναμικού 
(ποσοστιαία μεταβολή σε σχέση με τον αντίστοιχο μήνα του προηγούμενου έτους) 

 
Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού Νοέμβριος 2025 

Όσον αφορά την κατανομή του ποσοστού ανεργίας κατά φύλο ο Πίνακας 12 αποτυπώνει 
ακριβώς το ποσοστό ανεργίας κατά φύλο τον μήνα Νοέμβριο από το 2020 μέχρι και το 2025.  

Πίνακας 12. Ποσοστό (%) ανεργίας κατά φύλο για τον μήνα Νοέμβριο (2020 – 2025) 

Φύλο 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Άνδρες  14,5 9,7 8,7 8,6 7,5 6,3 

Γυναίκες  21,5 17,6 15,2 12,0 12,3 10,6 

Σύνολο  17,5 13,2 11,6 10,1 9,7 8,2 
Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού Νοέμβριος 2025 

Σύμφωνα με τα στοιχεία αυτά, και παρά την αποκλιμάκωση της ανεργίας από το 2020 κ.ε., η 
ανεργία εξακολουθεί να πλήττει περισσότερο τις γυναίκες, καταγράφοντας τιμές 1,3 έως 1,8 
φορές μεγαλύτερες από το ποσοστό που αφορά τους άνδρες κατά την περίοδο 2020 – 2025. 
Όμως, το ποσοστό ανεργίας των γυναικών μειώνεται ταχύτερα σε σχέση με αυτό των 
ανδρών. Έτσι, από 7 ποσοστιαίες μονάδες διαφορά το 2020, το ποσοστό ανεργίας μεταξύ 
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γυναικών και ανδρών μειώθηκε σε 4,3 ποσοστιαίες μονάδες τον Νοέμβριο του 2025. Η 
μείωση του ποσοστού ανεργίας των ανδρών μεταξύ του 2020 και του 2025 ήταν 8,2 
ποσοστιαίες μονάδες, ενώ η αντίστοιχη μείωση της ανεργίας των γυναικών ήταν μεγαλύτερη 
και συγκεκριμένα 10,9 ποσοστιαίες μονάδες. Επιπλέον και σύμφωνα με τα επίσημα 
διαθέσιμα στοιχεία, η Ελλάδα καταγράφει πολύ χαμηλό συμμετοχής των γυναικών στο 
εργατικό δυναμικό, όπως παρουσιάζεται στο επόμενο Γράφημα 11. Μάλιστα, στις ηλικίες 25-
54 ετών καταγράφεται διαφορά έως και 20% σε σχέση με το ποσοστό συμμετοχής των 
ανδρών στο εργατικό δυναμικό, ένα σημαντικό ζήτημα που περιορίζει την προσφορά 
εργασίας στην Ελλάδα αλλά και παρεμποδίζει τη συνολική ανάπτυξη της χώρας. 

Γράφημα 11..  Ποσοστό (%) συμμετοχής στο εργατικό δυναμικό ανά φύλο και ηλικιακή ομάδα 

 

Πηγή: Julia Cots-Capell, Larry Q Cui, Diego B. P. Gomes, Duncan MacDonald, Celine Thevenot, and Katherine Dai. "Unlocking the 
Work Force Potential: Empowering Women to Boost Economic Growth and Greek Prosperity", Selected Issues Papers 2025, 056 

(2025), accessed 16/1/2026, https://doi.org/10.5089/9798229010818.018, p.7 

Η χώρα μας καταγράφει ποσοστό συμμετοχής των γυναικών στο εργατικό δυναμικό σε 
ποσοστό 67,2%, ενώ σε χώρες όπως η Αυστρία και η Ιρλανδία αυτό ξεπερνά το 75% και στην 
Πορτογαλία το 80% (Γράφημα 12). 

Γράφημα 12.Ποσοστό (%) συμμετοχής των γυναικών στο εργατικό δυναμικό 

 
Πηγή: Julia Cots-Capell, Larry Q Cui, Diego B. P. Gomes, Duncan MacDonald, Celine Thevenot, and Katherine Dai. "Unlocking the 
Work Force Potential: Empowering Women to Boost Economic Growth and Greek Prosperity", Selected Issues Papers 2025, 056 
(2025), accessed 16/1/2026, https://doi.org/10.5089/9798229010818.018, p.7 

https://doi.org/10.5089/9798229010818.018
https://doi.org/10.5089/9798229010818.018
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Όσον αφορά τη διάρθρωση των ποσοστών ανεργίας τους δυο μεγάλες ομάδες ηλικιών και 
συγκεκριμένα τις ηλικίες 15-24 και τις ηλικίες από 25-74 ετών, αυτά για τον μήνα Νοέμβριο 
από το 2020 μέχρι και το 2025 καταγράφονται στον ακόλουθο Πίνακα 13. 

Πίνακας 13. Ποσοστό (%) τους ανεργίας στις δυο μεγάλες ηλικιακές ομάδες (ποσοστό για τον μήνα Νοέμβριο την 
εξαετία 2020 – 2025) 

Ομάδες 
ηλικιών 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

15-24 39,6 31,0 30,9 30,9 21,2 16,6 

25-74 16,5 12,3 10,4 8,9 9,0 7,7 

Σύνολο 17,5 13,2 11,6 10,1 9,7 8,2 
Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού Νοέμβριος 2025 

Η μείωση του ποσοστού ανεργίας για τους δυο αυτές ηλικιακές ομάδες την τελευταία εξαετία 
συνιστά πραγματικά ενθαρρυντικό στοιχείο τόσο για την αγορά εργασίας, όσο και για την 
αναπτυξιακή δυναμική της ελληνικής οικονομίας. Μεταξύ των ετών 2020 και 2025, η μείωση 
του ποσοστού ανεργίας στην ηλικιακή ομάδα 15 – 24 ετών είναι της τάξης των 23 
ποσοστιαίων μονάδων, ενώ η αντίστοιχη μείωση για την ηλικιακή ομάδα 25 έως 74 ετών 
είναι τους τάξεως των 8,8 ποσοστιαίων μονάδων. 

Όσον αφορά το ποσοστό ανεργίας στην ηλικιακή ομάδα 15 – 24 ετών, κατά τον μήνα 
Νοέμβριο του 2025 καταγράφεται το χαμηλότερο ποσοστό τους εξαετίας και το πρώτο το 
οποίο είναι κάτω του 20%. (16,6%) Συγκεκριμένα, η συγκεκριμένη ηλικιακή ομάδα 
κατέγραφε ποσοστά ανεργίας σταθερά άνω του 30% από το 2020 μέχρι και το 2023. Μάλιστα 
το 2020 το ποσοστό αυτό άγγιξε το 40% (39,6%) με τις επόμενες τρεις να βρίσκεται σταθερά 
στο 31%. Η πρώτη μεγάλη αποκλιμάκωση της ανεργίας των νέων 18 έως 24 ετών συνέβη το 
2024 με ποσοστό 21,2% και η δεύτερη καταγράφηκε πέρυσι. (16,6%) 

Ομοίως και για το ποσοστό της ηλικιακής ομάδας 25 – 74 ετών, είναι η τρίτη συνεχόμενη 
χρονιά που καταγράφεται μονοψήφιο νούμερο. Το 2023 και το 2024 το ποσοστό αυτό ήταν 
αντίστοιχα 8,9% και 9%, ενώ τον Νοέμβριο του 2025 βρίσκεται στο 7,7%. Επίσης, το ποσοστό 
7,7% είναι χαμηλότερο από τον μέσον όρο της χώρας, ο οποίος για τον Νοέμβριο του 2025 
βρίσκεται στο 8,2%.  

Σε κάθε περίπτωση, η μείωση του ποσοστού ανεργίας στη χώρα οφείλεται στη συνολική 
αύξηση της απασχόλησης κατά περίπου 122.000 άτομα και στη μείωση του αριθμού των 
ανέργων κατά περίπου 62.500 άτομα μεταξύ των ετών 2024 και 2025.  

Παράλληλα με τα παραπάνω στοιχεία, ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει η εξέλιξη του 
μεγέθους του εργατικού δυναμικού της χώρας και της απασχόλησης τα τελευταία 
δεκατέσσερα χρόνια. Η εξέλιξη των συγκεκριμένων δυο μεγεθών αποτυπώνεται στο 
Γράφημα 13 της επόμενης σελίδας. Η χώρα σταδιακά ανακάμπτει όσον αφορά το σύνολο του 
εργατικού τους δυναμικού, αλλά υπολείπεται από τον «ιστορικά» υψηλό αριθμό που 
σημειώθηκε το 2011 και ήταν περίπου 5 εκ. άτομα. Η μείωση του μεγέθους του εργατικού 
δυναμικού το 2024 σε σχέση με το 2023 είναι σε ποσοστό 0,85%. (ποσοτική αύξηση κατά 
περίπου 2.000 άτομα) Για το 2024 το εργατικό δυναμικό ανέρχεται σε 4,76 εκ. άτομα, το 
οποίο είναι όμοιο με το μέγεθος του 2017 και το υψηλότερο της τελευταίας επταετίας. Από 
την άλλη μεριά, η εξέλιξη του αριθμού των απασχολούμενων κατά το ίδιο χρονικό διάστημα 
παρουσιάζει παρόμοια εικόνα. Το 2011 το εργατικό δυναμικό στη χώρα ήταν 4,05 εκ. άτομα, 
ενώ μετά το «ιστορικά» χαμηλό των 3,51 εκ. ατόμων το 2013 πλέον ανέρχεται στα 4,28 εκ. 
άτομα, αυξημένο δηλαδή το 2024 σε σχέση με το 2011 σε ποσοστό 5,7%. Με βάση τα 
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στοιχεία του εν λόγω Γραφήματος, από το έτος 2013 μέχρι και το 2024 παρατηρείται αύξηση 
ανά έτος για κάθε έτος, του μεγέθους της απασχόλησης στη χώρα. 

Σε κάθε περίπτωση, η αρνητική επίδραση τους οικονομικής κρίσης τη δεκαετία του 2010 σε 
συνδυασμό με την υγειονομική κρίση 2020 – 2021, ήταν φυσικό να επηρεάσουν αρνητικά 
την απασχόληση και το σύνολο του εργατικού δυναμικού στη χώρα. Το αποτέλεσμα αυτό 
προέκυψε ακριβώς από τη μείωση της επιχειρηματικής δραστηριότητας, φυσικό 
επακόλουθο τους οποίας ήταν είτε η μείωση του προσωπικού των επιχειρήσεων, είτε η 
παύση τους δραστηριότητας μιας επιχείρησης με προφανές αποτέλεσμα την αύξηση της 
ανεργίας. Ο φαύλος κύκλος της μείωσης της επιχειρηματικής δραστηριότητας, της αύξησης 
της ανεργίας, της μείωσης της κατανάλωσης και η εκ νέου μείωση τους επιχειρηματικής 
δραστηριότητας, φαίνεται ότι κλείνει πλέον οριστικά με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία 
απασχόλησης, ανεργίας και επιχειρηματικής δραστηριότητας.  

Γράφημα 13. Εξέλιξη του αριθμού του εργατικού δυναμικού και τους απασχόλησης 2011 – 2024 (σε εκατ. άτομα) 

 
Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού 

Η εξέταση των στοιχείων τους απασχόλησης σε συγκεκριμένους τομείς οικονομικής 
δραστηριότητας για τη δεκαετία 2015 – 2024 που καταγράφονται στον Πίνακα 14, 
αναδεικνύει τα ακόλουθα συμπεράσματα: 

• Ο πρωτογενής τομέας ακολουθεί σαφή πτωτική πορεία στον αριθμό των 
απασχολούμενων μέχρι και το 2021. Το 2018 εμφανίζει σημαντική ανάκαμψη με αύξηση 
τους απασχόλησης που ανέρχεται σε ποσοστό 3,5% το 2018 σε σχέση με το 2017. Για 
την επόμενη πενταετία 2019 – 2023 καταγράφεται «μικτή» εικόνα αφού: τη διετία 2019 
– 2020 καταγράφεται πτώση για να ακολουθήσει συνεχής ανάπτυξη τους απασχόλησης 
την επόμενη τριετία 2020 -2023. Τέλος, και σε ότι αφορά στη διετία 2023 / 2024, 
καταγράφεται πτώση της απασχόλησης στον πρωτογενή τομέα της τάξης του 2,5%. Το 
ιστορικό χαμηλό τους συγκεκριμένης δεκαετίας καταγράφηκε το 2020 με 412,01 χιλ. 
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άτομα, ενώ το ιστορικά υψηλό το 2023 με 480,90 χιλ. άτομα. Η ποσοστιαία αύξηση των 
απασχολούμενων στον πρωτογενή τομέα μεταξύ 2015 και 2024 είναι 0,8%. 

Πίνακας 14. Εξέλιξη τους απασχόλησης σε συγκεκριμένους τομείς δραστηριότητας (σε χιλ. άτομα) 

Έτος 

ΣΤΑΚΟΔ08: Α. 
Γεωργία, δασοκομία 

και αλιεία 

ΣΤΑΚΟΔ08: Γ. 
Μεταποίηση 

ΣΤΑΚΟΔ08: Ζ. 
Χονδρικό  και  

λιανικό  εμπόριο, 
επισκευή 

μηχανοκίνητων 

ΣΤΑΚΟΔ08: Θ. 
Δραστηριότητες 

υπηρεσιών παροχής 
καταλύματος και 

εστίασης 

ΣΥΝΟΛΟ 

2024 469,60 418,10 714,10 401,00 4.276,00 

2023 480,90 417,00 694,20 382,60 4.193,50 

2022 461,40 412,90 716,70 376,70 4.140,60 

2021 446,00 390,00 696,80 324,50 3.928,00 

2020 412,01 371,15 713,72 343,64 3.875,48 

2019 453,62 377,06 691,89 381,86 3.911,03 

2018 469,61 357,76 688,53 361,73 3.828,02 

2017 453,36 358,21 679,22 350,69 3.752,67 

2016 454,52 347,68 657,91 341,18 3.673,56 

2015 465,70 334,49 660,82 325,54 3.610,69 

Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), Έρευνα Εργατικού Δυναμικού 

• Η μεταποίηση ακολουθεί ανοδική πορεία, με ενδιάμεσα «μικρά διαλείμματα.» 
Συγκεκριμένα, η ανοδική πορεία της πενταετίας 2015 – 2019 διακόπτεται το 2020 με 
μικρή μείωση της τάξης του 1,6% το συγκεκριμένο έτος σε σχέση με το 2019. Η 
απασχόληση στη μεταποίηση από τότε και μέχρι το 2024 ακολουθεί μονίμως αυξητική 
πορεία ανά έτος. Η αύξηση που επιτυγχάνεται μεταξύ των ετών 2020 και 2024 είναι της 
τάξης του 12,7% ενώ η συνολική αύξηση που σημειώθηκε τη συγκεκριμένη δεκαετία για 
τη μεταποίηση είναι 25%.  

• Το χονδρικό και λιανικό εμπόριο παρουσιάζει «μικτές» τάσεις στον συνολικό αριθμό 
ατόμων που απασχολεί. Σε απόλυτους αριθμούς μεταξύ 2015 και 2024 η αύξηση που 
καταγράφει ο συγκεκριμένος τομέας ανέρχεται σε ποσοστό 8,01%. Αύξηση της 
απασχόλησης στον συγκεκριμένο τομέα παρατηρείται την πενταετία 2016 έως 2020. Η 
επόμενη τετραετία είναι χρόνος εναλλαγής αύξησης και μείωσης για κάθε διαδοχικό 
έτος. 

• Τέλος, ο τομέας των δραστηριοτήτων παροχής καταλύματος και εστίασης παρουσίασε 
σταθερά ανοδική πορεία από το 2015 μέχρι και το 2019. Προφανώς η επόμενη διετία 
τους υγειονομικής κρίσης και των lockdowns μείωσε κατακόρυφα τον αριθμό των 
απασχολούμενων. Συγκεκριμένα, η μείωση του αριθμού των απασχολούμενων το 2020 
σε σχέση με το 2019 ήταν της τάξης του 10%. Ομοίως, η μείωση μεταξύ των ετών 2021 
και 2020 ήταν της τάξης του 5,6%, για να επέλθει το 2022 φυσιολογική άνοδος της 
απασχόλησης κατά 13,85%, αντισταθμίζοντας σχεδόν εξ’ ολοκλήρου την απώλεια 
απασχόλησης τους διετίας της υγειονομικής κρίσης. Τέλος, το 2023 υπήρξε νέα αύξηση 
τους απασχόλησης στον συγκεκριμένο τομέα σε ποσοστό 1,57%. Το ιστορικά υψηλό 
στην απασχόληση του συγκεκριμένου τομέα είναι το έτος 2024 με 401,00 χιλ. άτομα, 
ενώ το ιστορικά χαμηλό στην απασχόληση σε διαμονή και εστίαση είναι το 2021 με 
343,64 χιλ. άτομα.  
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Επιπλέον των ανωτέρω, οι δύο δείκτες οποίοι αποτυπώνουν την επίδραση της αγοράς 
εργασίας στην κοινωνική συνοχή, είναι ο «δείκτης εξάρτησης» και ο «δείκτης γήρανσης», η 
εξέλιξη των οποίων τη δεκαετία 2015 – 2024 καταγράφεται στον ακόλουθο Πίνακα 15. 

• Με τον όρο «δείκτης εξάρτησης» εννοούμε την αναλογία του μη οικονομικά ενεργού 
πληθυσμού ηλικίας από 0 – 14 ετών και 65 ετών και άνω, προς τον οικονομικά ενεργό 
πληθυσμό ηλικίας από 15 – 64 ετών. Ο «δείκτης εξάρτησης» τα τελευταία δέκα χρόνια 
έχει αυξηθεί κατά 2,3 ποσοστιαίες μονάδες, γεγονός που σηματοδοτεί μείωση του 
οικονομικά ενεργού πληθυσμού τους χώρας τη συγκεκριμένη χρονική περίοδο. 
Βεβαίως, ο «δείκτης εξάρτησης» αναδεικνύει μέσω των τιμών του το δημογραφικό 
πρόβλημα τους χώρας στο μέρος της συνεισφοράς στον δείκτη του πληθυσμού 0 – 14 
ετών (μείωση) και του πληθυσμού 65 ετών και άνω. (αύξηση) 

• Με τον όρο «δείκτης γήρανσης» εννοούμε την αναλογία του πληθυσμού ηλικίας 65 ετών 
και άνω προς τον οικονομικά ενεργό πληθυσμό ηλικίας 15 – 64 ετών. Ο «δείκτης 
γήρανσης» τη συγκεκριμένη δεκαετία επιβεβαιώνει ακριβώς την επισήμανση του 
αμέσως προηγούμενου σημείου, αφού η διαρκής αύξησή του συνεπάγεται την αύξηση 
του πληθυσμού 65 ετών και άνω σε σχέση με τη νεότερη ηλικιακά ομάδα από 0 έως 14 
ετών. Αποτελεί ανησυχητικό παράγοντα για την εύρυθμη λειτουργία τους αγοράς 
εργασίας το γεγονός ότι ο «δείκτης γήρανσης» έχει αυξηθεί από το 2015 έως το 2024 
κατά 4,3 μονάδες, γεγονός που αποτελεί μέρος τους ερμηνείας του φαινομένου τους 
έλλειψης εργατικού δυναμικού και μεσαίων στελεχών, ειδικά για τη βιομηχανία, τον 
τουρισμό και το εμπόριο.  

Πίνακας 15. Εξέλιξη των δεικτών «εξάρτησης» και «γήρανσης» (2015 – 2024) 

έτος 

Δείκτης Εξάρτησης 

Η αναλογία του μη οικονομικά ενεργού πληθυσμού ηλικίας 
από 0 – 14 ετών και 65 ετών και άνω, προς τον οικονομικά 

ενεργό πληθυσμό ηλικίας από 15 – 64 ετών 

Δείκτης Γήρανσης 

Η αναλογία του πληθυσμού ηλικίας 65 
ετών και άνω προς τον οικονομικά ενεργό 

πληθυσμό ηλικίας 15 – 64 ετών 

2015 54,9 32,4 

2016 55,5 33,1 

2017 56,2 33,6 

2018 56,7 34,1 

2019 57,2 34,6 

2020 57,5 35,1 

2021 58,0 35,6 

2022 56,9 35,7 

2023 57,1 36,2 

2024 57,2 36,7 
Πηγή: EUROSTAT, Δημογραφικοί Δείκτες 2015– 2024, Επεξεργασία: ΙΝΣΒΕ 

Μετά τα ανωτέρω υπογραμμίζουμε ότι ο καθορισμός του ύψους του κατώτατου μισθού θα 
πρέπει να ειδωθεί υπό το πρίσμα τους έκθεσης του ΟΟΣΑ του Δεκεμβρίου του 2022 με τίτλο: 
«Minimum wage in time of rising inflation», στην οποία επισημαίνεται ότι τα μέτρα ενίσχυσης 
των χαμηλότερων εισοδηματικών στρωμάτων μέσω επιδοματικής πολιτικής ως 
«συμπλήρωμα» του κατώτατου μισθού, ιδιαίτερα σε περιόδους αυξημένων επιπέδων τόσο 
πληθωρισμού όσο και ρυθμών πληθωρισμού, κρίνεται ως αναποτελεσματική.  

Με βάση ακριβώς την ανωτέρω επισήμανση, το ΙΝΣΒΕ θεωρεί ότι θα πρέπει να δοθεί 
ιδιαίτερη προσοχή στο ύψος τους αύξησης και να υπάρξει ολοκληρωμένος σχεδιασμός με 
βάση το ύψος αυτό. Κατά το ΙΝΣΒΕ θα πρέπει να υπάρξει υπολογισμός των επιπτώσεων της 
αύξησης σε όλα τα μισθολογικά κλιμάκια, καθώς και στις επιβαρύνσεις των επιχειρήσεων 
είτε σε σχέση με τους εισφορές ασφάλισης, είτε σε σχέση με τη φορολόγηση. Ας μην 
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παραβλέπουμε το γεγονός ότι η αύξηση του κατώτατου μισθού επηρεάζει προς τα πάνω 
σειρά από επιδόματα που καταβάλλονται από τη ΔΥΠΑ, και συγκεκριμένα: 

• Επίδομα ανεργίας 

• Ειδική παροχή μητρότητας 

• Επίδομα γονικής αδείας 

• Βοήθημα λήξης ανεργίας 

• Βοήθημα τρίμηνης παραμονής στα μητρώα ανέργων 

• Επίδομα αποφυλακισμένων 

• Επίσχεσης εργασίας 

• Αφερεγγυότητας εργοδότη 

• Εποχικό οικοδόμων 

• Εποχικό σμυριδεργατών 

• Εποχικό για καλλιτέχνες, θέατρα, τουρισμό 

• Βοήθημα μη μισθωτών 

• Άλλα εποχικά επιδόματα: δασεργατών – ρητινοσυλλεκτών, καπνεργατών, 
αγγειοπλαστών – κεραμοποιών – πλινθοποιών και μισθωτών ναυπηγικής ζώνης 

• Επίδομα εργασίας 

• Αποζημίωση Μαθητών ΕΠΑ.Σ. 

• Επίδομα πρακτικής άσκησης (ΙΕΚ ΔΥΠΑ) 

• Απόκτηση εργασιακής εμπειρίας 

• Προγράμματα κοινωφελούς χαρακτήρα 

• Προγράμματα απασχόλησης 

• Για εργαζόμενους φοιτητές που συμμετέχουν σε εξετάσεις 

Τέλος, για το 2026 το ΙΝΣΒΕ θεωρεί ότι η δυναμική που έχει αποκτήσει η Ελληνική οικονομία 
είναι δυνατόν να συμβάλλει στην περαιτέρω τόνωση τους απασχόλησης στη χώρα. Κατά το 
ΙΝΣΒΕ η περαιτέρω ενίσχυση τους απασχόλησης θα επέλθει από: 

1. Την πορεία υλοποίησης των επενδύσεων στη χώρα και ειδικά των παραγωγικών 
επενδύσεων. 

2. Τους παραγωγής και διάθεσης στην παγκόσμια αγορά διεθνώς εμπορεύσιμων 
προϊόντων. 

3. Τη διεύρυνση του ποσοστού απασχόλησης γυναικών στην αγορά εργασίας. 

4. Τη σταδιακή αλλαγή του παραγωγικού υποδείγματος τους Ελληνικής οικονομίας. 

5. Την επιτάχυνση των δράσεων του νέου ΕΣΠΑ 2021 – 2027  

6. Τη βελτίωση των υποδομών, και, 

7. Τη μείωση του τεχνολογικού χάσματος σε όλους τους τομείς τους οικονομίας.  
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Οι θετικοί αυτοί παράγοντες αναμένεται να δράσουν ως «αντίβαρα» στο συνεχιζόμενο 
υψηλό κόστος του χρήματος για νοικοκυριά και επιχειρήσεις, από το υψηλό κόστος 
ενέργειας που επιβαρύνει το λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων και τις τιμές των 
προϊόντων, τη αναταραχή στις παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού που αυξάνει τους τιμές των 
προϊόντων και στον πληθωρισμό. Οι παράγοντες αυτοί αναμένεται να δράσουν ενισχυτικά 
στη ζήτηση από την πλευρά των επιχειρήσεων για ανθρώπινο δυναμικό, με το πρόβλημα της 
έλλειψης ατόμων και δεξιοτήτων για τομείς τους οικονομίας όπως η βιομηχανία, να 
παραμένει πολύ σημαντικό και ιδιαίτερα κρίσιμο για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς 
τους.  
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4. Μισθοί και Παραγωγικότητα 

 

 

Σύμφωνα με τα πλέον πρόσφατα δημοσιευμένα στοιχεία, η παραγωγικότητα εργασίας σε 
όρους απασχολούμενων ατόμων σημείωσε αύξηση το γ’ τρίμηνο του 2025 κατά 0,3% σε 
τριμηνιαία βάση και κατά 1% σε ετήσια βάση1. Την ίδια χρονική περίοδο, το πραγματικό ΑΕΠ 
ανά ώρα εργασίας, δηλαδή η παραγωγικότητα της εργασίας σε όρους ωρών εργασίας, 
ενισχύθηκε κατά 2,2% σε τριμηνιαία βάση και κατά 2,5% σε ετήσια βάση.  

Στο 9μηνο Ιανουαρίου-Σεπτεμβρίου 2025, το πραγματικό ΑΕΠ ανά απασχολούμενο 
κατέγραψε ετήσια αύξηση κατά 1,2% και το πραγματικό ΑΕΠ ανά ώρα εργασίας κινήθηκε 
ανοδικά κατά 3,1%.  

Δεδομένων των τρεχουσών αρνητικών δημογραφικών τάσεων της Ελλάδας και των 
περιορισμών σε ό,τι αφορά την περαιτέρω μείωση του ποσοστού ανεργίας και την αύξηση 
του ποσοστού συμμετοχής του πληθυσμού στο εργατικό δυναμικό, η ενίσχυση της 
παραγωγικότητας της εργασίας (μεταρρυθμίσεις και παραγωγικές επενδύσεις) καθίσταται 
επιβεβλημένη έτσι ώστε η ελληνική οικονομία να συνεχίσει να αναπτύσσεται με 
ικανοποιητικούς ρυθμούς και τα επόμενα χρόνια.  

Όπως παρουσιάζεται και στο παρακάτω Γράφημα 14, το πραγματικό ΑΕΠ ανά 
απασχολούμενο στην Ελλάδα το γ’ τρίμηνο 2025 ήταν χαμηλότερο από την κορυφή του β’ 
τριμήνου 2007 κατά 21,7%. (κατά 15,0% σε όρους ωρών εργασίας) 

 

 

 
1 (εποχικά διορθωμένα στοιχεία των εθνικών λογαριασμών - Πηγή: «7 ΗΜΕΡΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ», Eurobank Research, Τεύχος 523, 
11 Δεκεμβρίου 2025, σ.8 επ) 
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Γράφημα 14. Πραγματική παραγωγικότητα της εργασίας στην Ελλάδα (2005 - 2025) 

 
Πηγή: «7 ΗΜΕΡΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ», Eurobank Research, Τεύχος 523, 11 Δεκεμβρίου 2025, σ.8 επ 

Σε κάθε περίπτωση, η σύνδεση των μισθών με τη συνολική παραγωγικότητα της οικονομίας 
αποτελεί και θα αποτελεί διαχρονικά σημαντικό σημείο του κοινωνικού διαλόγου στη χώρα 
μας, ειδικά σε περιόδους κατά τις οποίες συζητείται η αύξηση μισθών και ημερομισθίων.  

Ο διάλογος αυτός αποκτά ιδιαίτερη αξία αν λάβει κανείς υπόψη του ότι ειδικά μετά την 
πανδημία διαμορφώνεται ένα νέο «τοπίο» στην εγχώρια και στη διεθνή αγορά 
απασχόλησης. Μάλιστα, αν προσθέσουμε και τις νέες γεωπολιτικές αναταράξεις που 
συνέβησαν εντός του 2025, τότε η αξία του προτεινόμενου κοινωνικού διαλόγου αυξάνεται 
περαιτέρω.  

Εντός αυτού του τοπίου κατ’ αρχήν τείνουν να επικρατήσουν νέα – υβριδικά μοντέλα 
εργασίας, τα οποία καθιερώνουν την ευελιξία στον τόπο και στον χρόνο απασχόλησης. 
Ακολουθεί η έντονη κινητικότητα στελεχών, ενώ παράλληλα διαπιστώνεται το φαινόμενο της 
ύπαρξης χιλιάδων κενών θέσεων εργασίας. Τα νέα αυτά δεδομένα αποτελούν τις 
προϋποθέσεις για έναν πραγματικά σημαντικό μετασχηματισμό της αγοράς εργασίας, με 
προφανές αποτέλεσμα τη διαμόρφωση νέων δεδομένων για τις μέσες απολαβές για τους 
εργαζόμενους του ιδιωτικού τομέα προς τα 1.500 ευρώ.  

Στο πλαίσιο αυτό, ο μέσος μισθός στην Ελλάδα είναι ο «δεύτερος χειρότερος» στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Όπως ακριβώς καταγράφεται και στο Γράφημα 15 της επόμενης σελίδας, 
η Ελλάδα βρίσκεται στην προτελευταία θέση στη λίστα με τους μέσους ετήσιους μισθούς 
στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Η Ελλάδα και η Βουλγαρία έχουν τους χαμηλότερους μισθούς στην 
Ευρώπη, οι οποίοι ανέρχονται αντίστοιχα στα 17.954 και 15.387 ευρώ με βάση τα διαθέσιμα 
στοιχεία της Eurostat για το έτος 2024. 

Ο μέσος ετήσιος μισθός ανά εργαζόμενο στην Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) είναι 39.808 ευρώ. 
Μεταξύ των χωρών της ΕΕ, κυμαίνεται από 15.387 ευρώ στη Βουλγαρία έως 82.969 ευρώ στο 
Λουξεμβούργο. Αυτό σημαίνει ότι το υψηλότερος μέσος μισθός του Λουξεμβούργου είναι 
5,4 φορές υψηλότερος από αυτόν της Βουλγαρίας.  

Αξίζει να σημειωθεί ότι εκτός από το Λουξεμβούργο, ο μέσος μισθός υπερβαίνει τα 50.000 
ευρώ σε πέντε ακόμη χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, και συγκεκριμένα στις: Δανία, 
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Ιρλανδία, Βέλγιο, Αυστρία και Γερμανία. Από την άλλη μεριά, οι μόνες τρεις χώρες στις οποίες 
ο μέσος ετήσιος μισθός είναι μικρότερος από 20.000€ είναι η Ουγγαρία, η Ελλάδα και η 
Βουλγαρία.  

Γράφημα 15. Μέσος μισθός στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης (2024) 

 
Πηγή: Eurostat 

Σε συνέχεια των παραπάνω, παρουσιάζουμε τη σχέση του μέσου μισθού με την αγοραστική 
δύναμη. Με τον όρο «αγοραστική δύναμη» εννοούμε το πόσο μεγάλο είναι το μέσο 
χρηματικό ποσό που πληρώνει ο κόσμος κατά τις αγορές του. Η σχέση των μέσων μισθών και 
της αγοραστικής δύναμης στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, αυτή αποτυπώνεται στο 
Γράφημα 16 της σελίδας που ακολουθεί.  

Σε αυτήν την αξιολόγηση η Ελλάδα βρίσκεται στην τελευταία θέση της σχετικής κατάταξης. 
Οι προσαρμοσμένοι μισθοί πλήρους απασχόλησης ή «Μονάδες Αγοραστικής Δύναμης» 
κυμαίνονται από 21.644 στην Ελλάδα έως 55.051 στο Λουξεμβούργο. Σ’ αυτό το στοιχείο, η 
αναλογία μεταξύ του υψηλότερου και του χαμηλότερου είναι αρκετά μικρότερη σε σχέση με 
αυτή για τον μέσο μισθό, και μειώνεται στο 2,5, από το 5,4 προηγουμένως. Εκτός από το 
Λουξεμβούργο το οποίο κατατάσσεται πρώτο στην κατάταξη, οι χώρες με την υψηλότερη 
κατάταξη είναι το Βέλγιο, η Δανία, η Γερμανία και η Αυστρία, με συνολικά έσοδα άνω των 
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48.500 «Μονάδων Αγοραστικής Δύναμης». Οι πέντε χώρες με το χαμηλότερο ποσοστό είναι 
η Ελλάδα, η Σλοβακία, η Ουγγαρία, η Βουλγαρία και η Εσθονία. Και οι πέντε αυτές χώρες 
έχουν όλες κάτω από 28.000 «Μονάδες Αγοραστικής Δύναμης». 

Γράφημα 16. Προσαρμοσμένοι μισθοί πλήρους απασχόλησης στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης σε «Μονάδες 
Αγοραστικής Δύναμης» (ΜΑΔ, έτος 2024) 

 
Πηγή: Eurostat 

Σε κάθε περίπτωση, και για την καλύτερη αξιολόγηση της ανωτέρω εικόνας, πρέπει να 
επισημάνουμε ότι σημαντικό μέρος της οικονομικής δραστηριότητας της χώρας μας 
παραμένει κυριολεκτικά εγκλωβισμένο σε επιδόσεις χαμηλής παραγωγικότητας. 

Ειδικότερα, και σύμφωνα με την Ενδιάμεση Έκθεση της Τράπεζας της Ελλάδος για τη 
Νομισματική Πολιτική (Δεκέμβριος 2025) και στο τμήμα της που αφιερώνεται σε ειδική 
μελέτη για τις αμοιβές και την παραγωγικότητα της εργασίας στην ελληνική οικονομία, 
επισημαίνεται ότι ενώ κατά το τελευταίο χρονικό διάστημα υπήρξε μεγάλη αύξηση της 
απασχόλησης, παρατηρείται υστέρηση στην παραγωγικότητα της εργασίας. Είναι γνωστό ότι 
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για να παραμείνει ανταγωνιστική η οικονομία μιας χώρας, θα πρέπει η αύξηση των 
ονομαστικών μισθών να συμβαδίζει με τη βελτίωση της παραγωγικότητας. Ο λόγος που θα 
πρέπει να γίνεται αυτό είναι διότι με τις δυσαναλογίες ονομαστικών μισθών και 
παραγωγικότητας τροφοδοτείται ο πληθωρισμός, οπότε με τον τρόπο αυτόν υπάρχει ο 
κίνδυνος δημιουργίας ενός φαύλου κύκλου αυξήσεων κόστους και αυξήσεων τιμών.  

Σε συνέχεια των ανωτέρω, η μελέτη των τιμών εξέλιξης της παραγωγικότητας της εργασίας 
στην Ελλάδα και στην ευρωζώνη ανά εργαζόμενο και ανά ώρα εργασίας, καθώς και ο λόγος 
των δυο μεγεθών για το χρονικό διάστημα 1995 – 2024, δείχνουν ότι η Ελλάδα βρίσκεται σε 
χαμηλότερη θέση στην ευρωζώνη και στα δυο αυτά μεγέθη. 

Γράφημα 17. Παραγωγικότητα της εργασίας στην Ελλάδα και στην ευρωζώνη (1995 -2024) 

 
Πηγή: «Ενδιάμεση Έκθεση για τη Νομισματική Πολιτική» Τράπεζα της Ελλάδος (ΤτΕ), Δεκέμβριος 2025, σ.91 

Από τη μελέτη των δυο παραπάνω Γραφημάτων προκύπτει ότι η παραγωγικότητα της 
εργασίας στην Ελλάδα είναι σταθερά χαμηλότερη σε σχέση με την ευρωζώνη καθ’ όλη τη 
διάρκεια της περιόδου και για τις δύο μετρήσεις. Μάλιστα, τη δεκαετία 2000-09 ο λόγος της 
παραγωγικότητας της εργασίας στην Ελλάδα ανά εργαζόμενο προς τον αντίστοιχο μέσο όρο 
στη ζώνη του ευρώ αυξανόταν σταθερά, κυρίως εξαιτίας των υψηλότερων ρυθμών 
ανάπτυξης, με την ελληνική οικονομία να επιτυγχάνει πραγματική σύγκλιση προς τους 
εταίρους της στην ευρωζώνη, και το 2009 ανήλθε στο 66%. Εντούτοις, η οικονομική κρίση 
ανέστρεψε την πορεία σύγκλισης, με αποτέλεσμα ο λόγος να υποχωρήσει κάτω από 50% στα 
τέλη της προηγούμενης δεκαετίας. Έκτοτε ο λόγος αυξάνεται, αλλά με πολύ χαμηλό ρυθμό, 
και το 2024 έφθασε μόλις στο 51%. 

Στο Γράφημα 18 που προέρχεται από τη σχετική μελέτη της ΤτΕ που αφορά στην 
παραγωγικότητα της εργασίας και τις αμοιβές ανά μισθωτό στην Ελλάδα από το 1996 έως 
και το 2024, παρατηρούμε ότι: α) κατά την περίοδο 1995 –2012 ο ρυθμός αύξησης των 
αμοιβών ανά μισθωτό υπερέβαινε το ρυθμό αύξησης της παραγωγικότητας της εργασίας (με 
εξαίρεση το 2006, κατά το οποίο η παραγωγικότητα της εργασίας ήταν οριακά υψηλότερη), 
γεγονός που οδήγησε σε διαρκή επιδείνωση της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής 
οικονομίας. Την ίδια περίοδο, το μοναδιαίο κόστος εργασίας κατέγραφε θετικούς ρυθμούς 
μεταβολής και υπερέβαινε το μέσο μοναδιαίο κόστος εργασίας της ευρωζώνης, β) από το 
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2013 η κατάσταση αντιστράφηκε, παρά τους αρνητικούς ρυθμούς μεταβολής της 
παραγωγικότητας της εργασίας, καθώς η μείωση των αμοιβών ήταν ακόμη μεγαλύτερη και 
γ) τα δύο τελευταία χρόνια υπήρξε ξανά σημαντική αύξηση του μοναδιαίου κόστους 
εργασίας, ενώ η παραγωγικότητα υποχώρησε ελαφρά. 

Γράφημα 18. Παραγωγικότητα εργασίας και αμοιβές ανά μισθωτό στην Ελλάδα (1996 -2024) 

 
Πηγή: «Ενδιάμεση Έκθεση για τη Νομισματική Πολιτική» Τράπεζα της Ελλάδος (ΤτΕ), Δεκέμβριος 2025, σ.92 

Τα στοιχεία τα οποία προαναφέρθηκαν αποδεικνύουν ότι παρά τις μεταρρυθμίσεις από το 
2019 και μετά, η απόσταση που πρέπει να διανυθεί για τη σύγκλιση με τον μέσο όρο στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση παραμένει μεγάλη. Προς αυτή την κατεύθυνση το ΙΝΣΒΕ προτείνει να 
ενισχυθούν οι πρωτοβουλίες κοινωνικού διαλόγου, ούτως ώστε να εντοπισθούν οι 
παθογένειες που εμποδίζουν τη σύγκλιση με ταχείς ρυθμούς της οικονομίας της Ελλάδας με 
τον μέσο όρο των οικονομιών της Ευρωζώνης για την κάλυψη του συγκεκριμένου κενού.  

Στο πλαίσιο ακριβώς αυτό θα πρέπει να υπογραμμίσουμε ότι η βελτίωση της 
παραγωγικότητας της εργασίας δεν προέρχεται από την «εργατικότητα» των εργαζομένων. 
Η παραγωγικότητα της εργασίας είναι συνάρτηση των επενδύσεων που πραγματοποιούνται 
στην οικονομία και ειδικά στον ιδιωτικό τομέα της οικονομίας, από τον βαθμό υιοθέτησης 
καινοτομιών, από την προσαρμοστικότητα των επιχειρήσεων στα νέα δεδομένα του 
παγκόσμιου ανταγωνισμού, από την καθιέρωση σύγχρονων μορφών και διαδικασιών 
οργάνωσης και διοίκησης, από την πρόσβαση των ιδιωτικών επιχειρήσεων σε κεφάλαια 
χρηματοδότησης και από το γενικότερο θέμα της ορθής αξιοποίησης και διάθεσης των 
πόρων. Σε συνέχεια της διαπίστωσης που αποτυπώθηκε παραπάνω ότι σημαντικό μέρος της 
οικονομικής δραστηριότητας της χώρας μας παραμένει κυριολεκτικά εγκλωβισμένο σε 
επιδόσεις χαμηλής παραγωγικότητας, τα πρόσφατα δημοσιευμένα στατιστικά στοιχεία το 
αποδεικνύουν περίτρανα.  

Σύμφωνα με τα στοιχεία του ILO τα οποία αποτυπώνονται στον ακόλουθα Πίνακα 14, οι 
μέσες μηνιαίες αποδοχές των εργαζομένων για το σύνολο της οικονομίας αυξήθηκαν από το 
2021 έως το 2025 κατά 2,3%, ενώ οι μέσες μηνιαίες αποδοχές των εργαζομένων στη 
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βιομηχανία κατά 5,12%, ενώ ο ακαθάριστος μηνιαίος κατώτατος μισθός μεταξύ 2021 και 
2025 κατά 35,5%. (Πίνακας 16) 

Πίνακας 16. Εξέλιξη του ύψους του κατώτατου μισθού, των μέσων μηνιαίων αποδοχών στο σύνολο της 
οικονομίας και για τη βιομηχανία (2021 – 2025) 

ΕΤΟΣ 
Ακαθάριστος μηνιαίος 
κατώτατος μισθός (€) 

Μέσες μεικτές μηνιαίες αποδοχές 
εργαζομένων (€) 

(για το σύνολο της οικονομίας) 

Μέσες μεικτές μηνιαίες 
αποδοχές εργαζομένων (€) 

(στη βιομηχανία) 

2025 1.027,00 - - 

2024 968,00 1.977,88 2.070,98 

2023 910,00 1.893,23 1.960,87 

2022 832,00 1.863,91 1.896,92 

2021 758,00 1.933,51 1.970,29 

Πηγή: ILO, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Τα προηγούμενα χρόνια, λόγω ακριβώς των διαδοχικών κρίσεων και με δεδομένους τους 
κανόνες αυστηρής δημοσιονομικής πειθαρχίας σε περιβάλλον χαμηλού πληθωρισμού, η 
σταδιακή αύξηση του κατώτατου μισθού χρησιμοποιήθηκε από τις Κυβερνήσεις – και ορθά 
– για την ενίσχυση των χαμηλότερων εισοδηματικά στρωμάτων. Επιπλέον, η ενίσχυση των 
εργαζομένων με τον κατώτατο μισθό συμπληρώθηκε και από άμεσες και έμμεσες παροχές 
των Κυβερνήσεων προς αυτούς, ούτως ώστε να ενισχυθεί περαιτέρω το εισόδημά τους.  

Ως γνωστόν, η αύξηση των κατώτατων αμοιβών θα συμπαρασύρει εκτός από τα 19 
τουλάχιστον επιδόματα που χορηγεί η ΔΥΠΑ και ολόκληρη την κλίμακα αμοιβών στον 
ιδιωτικό τομέα της οικονομίας. Στο πλαίσιο ακριβώς αυτό παρατίθενται τα σχετικά στοιχεία 
από το Πληροφοριακό Σύστημα «ΕΡΓΑΝΗ» τα οποία αποτυπώνουν την κατηγοριοποίηση του 
αριθμού των εργαζομένων του ιδιωτικού τομέα που λαμβάνουν από 500€ και άνω, άρα την 
κλίμακα αμοιβών στον ιδιωτικό τομέα της οικονομίας, που θα επηρεασθούν από την αύξηση 
του κατώτατου μισθού. (Πίνακας 17) 

Συγκεκριμένα, από τα πλέον πρόσφατα (2024) στοιχεία του Πληροφοριακού Συστήματος 
«ΕΡΓΑΝΗ» του Υπουργείου Εργασίας, σε σύνολο 2.390.157 εργαζομένων του ιδιωτικού 
τομέα της οικονομίας, οι 749.326 ή ποσοστό 31,35% του συνόλου λαμβάνουν έως 900 ευρώ. 
Το συγκεκριμένο ποσοστό είναι βελτιωμένο κατά 8 ποσοστιαίες μονάδες σε σχέση με το 
περυσινό το οποίοι ανήρχετο σε 39,32%.  

Πίνακας 17. Αριθμός εργαζομένων ανά εύρος μηνιαίων αποδοχών 

ΕΥΡΟΣ 
ΜΗΝΙΑΙΟΥ 

ΜΙΣΘΟΥ 

(ΣΕ €) 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ 

2024 

ΠΟΣΟΣΤΟ % 
(στο σύνολο 

των 
εργαζομένων) 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ 

2023 

ΠΟΣΟΣΤΟ % (στο 
σύνολο των 

εργαζομένων) 

ΔΙΑΦΟΡΑ 
(2025 -
2024) 

ΠΟΣΟΣΤΟ 
% 

<500 239.055 10,00 284.134 12,37 -45.079 -15,87 

501-600 64.957 2,72 77.145 3,36 -12.188 -15,80 

601-700 64.992 2,72 54.505 2,37 10.487 19,24 

701-800 55.132 2,31 293.928 12,80 -238.796 -81,24 

801-900 325.190 13,61 193.472 8,42 131.718 68,08 

901-1.000 357.832 14,97 329.847 14,36 27.985 8,48 

1.001-1.200 462.644 19,36 373.163 16,25 89.481 23,98 
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ΕΥΡΟΣ 
ΜΗΝΙΑΙΟΥ 

ΜΙΣΘΟΥ 

(ΣΕ €) 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ 

2024 

ΠΟΣΟΣΤΟ % 
(στο σύνολο 

των 
εργαζομένων) 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ 

2023 

ΠΟΣΟΣΤΟ % (στο 
σύνολο των 

εργαζομένων) 

ΔΙΑΦΟΡΑ 
(2025 -
2024) 

ΠΟΣΟΣΤΟ 
% 

1.201-1.500 315.392 13,20 257.574 11,21 57.818 22,45 

1.501-2.000 241.899 10,12 208.623 9,08 33.276 15,95 

2.001-2.500 108.573 4,54 92.565 4,03 16.008 17,29 

2.501-3.000 56.445 2,36 48.401 2,11 8.044 16,62 

>3.000 98.046 4,10 83.488 3,63 14.558 17,44 

ΓΕΝΙΚΟ 
ΣΥΝΟΛΟ 

2.390.157 100,00 2.296.845 100,00 93.312 4,06 

Πηγή: Πληροφοριακό Σύστημα «ΕΡΓΑΝΗ», Ειδικό Τεύχος 2024 

Αναλυτικότερα:  

• 239.055 μισθωτοί απασχολούνται με αμοιβές κάτω των 500 ευρώ τον μήνα. Είναι 
εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης, που έχουν ως βάση για την αμοιβή τους τον 
κατώτατο μισθό και συνεπώς θα επηρεασθούν από την οποιαδήποτε αύξηση. 

• 64.957 μισθωτοί απασχολούνται με αμοιβές 501-600 ευρώ τον μήνα. Είναι 
εργαζόμενοι μερικής απασχόλησης. 

• 64.992 μισθωτοί απασχολούνται με αμοιβές 601-700 ευρώ τον μήνα. Επίσης 
πρόκειται για εργαζόμενους μερικής απασχόλησης. 

• 55.132 μισθωτοί απασχολούνται με αμοιβές 701-800 ευρώ τον μήνα. Πρόκειται 
κυρίως για εργαζόμενους πλήρους απασχόλησης που έχουν ως βάση για την αμοιβή 
τους τον κατώτατο μισθό. Αύξηση του κατώτατου μισθού θα επηρεάσει θετικά τον 
συγκεκριμένο αριθμό εργαζομένων.  

Σύμφωνα και πάλι από τα στοιχεία του Πληροφοριακού Συστήματος «ΕΡΓΑΝΗ» περισσότερα 
από 800 ευρώ λαμβάνει ο ακόλουθος αριθμός εργαζομένων: 

• 325.190 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό 800-900 ευρώ. 

• 357.832 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό 900-1.000 ευρώ. 

• 462.644 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό 1.000-1.200 ευρώ. 

• 315.392 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό 1.200-1.500 ευρώ. 

• 241.899 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό 1.500-2.000 ευρώ. 

• 108.573 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό 2.000-2.500 ευρώ. 

• 56.445 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό 2.500-3.000 ευρώ. 

• 98.046 εργαζόμενοι λαμβάνουν μισθό άνω των 3.000 ευρώ. 

Επιπλέον των ανωτέρω, και στο πλαίσιο της αξιολόγησης της αύξησης του ισχύοντος 
νομοθετημένου κατώτατου μισθού, θα πρέπει να λάβουμε υπόψη μας την επίδραση που 
εκτιμάται ότι θα έχει η αύξηση του κατώτατου μισθού σε κάθε τομέα οικονομικής 
δραστηριότητας. Προφανώς η επίδραση της πιθανής αύξησης του κατώτατου μισθού θα 
είναι διαφορετική σε κάθε τομέα, κι αυτό γιατί για παράδειγμα τομείς εντάσεως εργασίας 
εμφανίζουν υψηλότερη αναλογία απασχολούμενων με αμοιβές κοντά στον κατώτατο μισθό, 
ενώ τομείς εντάσεως τεχνολογίας χαρακτηρίζονται από αυξημένα επίπεδα αμοιβών. Στο 
πλαίσιο αυτό, η βιομηχανία αποτελεί τον κατεξοχήν κλάδο εντάσεως εργασίας.  
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Γράφημα 19. Αναλογία κατώτατου προς τον μέσο μισθό ανά κλάδο της μεταποίησης (2024) 

 
Πηγή: ΕΦΚΑ, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Εστιάζοντας στον μεταποιητικό τομέα και χρησιμοποιώντας την αναλογία του κατώτατου 
προς τον μέσο μισθό (δείκτης Kaitz), μπορούμε να εντοπίσουμε τους κλάδους τους οποίους 
αναμένεται να επιβαρύνει περισσότερο η αύξηση του κατώτατου μισθού, όπως 
παρουσιάζεται στο Γράφημα 19. Οι κλάδοι αυτοί είναι, κατά βάση, κλάδοι εντάσεως 
εργασίας και συγκεκριμένα:  

• η κατεργασία δέρματος,  

• η βιομηχανία ξύλου, και,  

• η κατασκευή επίπλων, 

που διαμορφώνουν αναλογία του κατώτατου προς τον μέσο μισθό 86,0%, 82,9% και 82,9% 
αντίστοιχα. Τα μεγέθη αυτά είναι βελτιωμένα σε σχέση με την αντίστοιχη περυσινή 
επεξεργασία των συγκεκριμένων στοιχείων, τα οποία ήταν: 78,7%, 78,6% και 76,5% για τους 
τρεις παραπάνω κλάδους. (Γράφημα 9) 

Παράλληλα, η αύξηση του επιπέδου του κατώτατου μισθού αναμένεται να ωθήσει τις 
επιχειρήσεις να προσαρμοστούν στο αυξημένο αυτό κόστος μέσω τριών «καναλιών»:  

• αύξησης των τιμών,  

• περιορισμού του μη-μισθολογικού κόστους και  

• αύξησης της παραγωγικότητας. 

Δεδομένου ότι υφίσταται σημαντική σχέση μεταξύ των κατώτατων και μέσων αμοιβών, 
αναμένεται σ’ αυτούς τους κλάδους να ασκηθεί ιδιαίτερα σημαντική αύξηση του 
λειτουργικού τους κόστους, η οποία προστίθεται στο αυξημένο κόστος ενέργειας και στις 
αυξημένες τιμές εισαγόμενων α’ υλών. Η επίδραση του αυξημένου κόστους παραγωγής 
οδήγησε στην αύξηση των τιμών στη βιομηχανία τα τελευταία χρόνια, όπως αντανακλάται 
στην εξέλιξη του Γενικού Δείκτη Τιμών Παραγωγού στη Βιομηχανία. (Γράφημα 20). Κατά το 
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2024, ο Γενικός Δείκτης Τιμών Παραγωγού στη Βιομηχανία σε σύγκριση με τον μέσο Δείκτη 
του προηγούμενου δωδεκαμήνου (2023), παρουσίασε μεν μείωση κατά 2,22% αλλά 
διατηρείται σε πολύ υψηλά επίπεδα (122,71) αυξημένος κατά 28% σε σχέση με το 2011 και 
κατά 22,71% σε σχέση με το 2021. (σημείωση: έτος βάσης είναι το 2021) 

Γράφημα 20. Εξέλιξη του Μέσου Ετήσιου Γενικού Δείκτη Τιμών Παραγωγού στη Βιομηχανία (2011-2024) 

 
Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Προκειμένου να συγκρατηθεί η περαιτέρω αύξηση των τιμών στη βιομηχανία, γεγονός που 
«διαβρώνει» τη διεθνή ανταγωνιστικότητα των ελληνικών μεταποιητικών επιχειρήσεων, η 
αύξηση του επιπέδου του κατώτατου μισθού πρέπει να συνδυαστεί με μέτρα που θα 
οδηγήσουν σε μείωση του μη-μισθολογικού κόστους, τα οποία παράλληλα θα αυξήσουν την 
αποτελεσματικότητα του αυξημένου επιπέδου του κατώτατου μισθού σε όρους 
εισοδήματος, αλλά και θα περιορίσουν τις όποιες αρνητικές συνέπειες που αναμένεται να 
υπάρξουν βραχυπρόθεσμα στην απασχόληση. Σύμφωνα με τα πλέον πρόσφατα στοιχεία 
(2024) η μεταποίηση εμφανίζει υψηλό ποσοστό μη μισθολογικού κόστους (22,6%) γεγονός 
που επιβαρύνει σαφώς το κόστος λειτουργίας της και μειώνει την ανταγωνιστικότητά της. 
(Γράφημα 21). 
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Γράφημα 21.Ποσοστό (%) του μη μισθολογικού κόστους, σε συγκεκριμένους τομείς και κλάδους της οικονομίας 
(2024) 

 
Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

 

Σημαντικός παράγοντας ο οποίος θα πρέπει να προσμετρηθεί στο πλαίσιο της μελέτης για 
την αξιολόγηση του ύψους του κατώτατου μισθού για το 2026 είναι η παραγωγικότητα της 
Ελληνικής οικονομίας. Πιθανή αύξηση του κατώτατου μισθού μπορεί να «απορροφηθεί» 
από τις επιχειρήσεις, μόνον με την αύξηση της παραγωγικότητας της εργασίας.  

Στο πλαίσιο αυτό, η εξέλιξη της ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας ανά ώρα εργασίας και ανά 
εργαζόμενο σε σταθερές τιμές, για το σύνολο της οικονομίας και τους τρεις επιμέρους τομείς 
οικονομικής δραστηριότητας, αποτυπώνεται στα Γραφήματα 22 και 23 που ακολουθούν. 

Γράφημα 22. Εξέλιξη της ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας ανά ώρα εργασίας σε σταθερές τιμές 2020, για το 
σύνολο της οικονομίας και τους τέσσερις επιμέρους τομείς οικονομικής δραστηριότητας 

 
Πηγή: ΟΟΣΑ, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 
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Γράφημα 23. Εξέλιξη της ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας ανά εργαζόμενο σε σταθερές τιμές 2020, για το 
σύνολο της οικονομίας και τους τέσσερις επιμέρους τομείς οικονομικής δραστηριότητας 

 
Πηγή: ΟΟΣΑ, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Με βάση τα πλέον πρόσφατα στοιχεία του ΟΟΣΑ, (Πίνακες 18 & 19) αυτά δείχνουν ότι για 
την περίπτωση του τομέα της μεταποίησης, διαπιστώνεται: 

• αύξηση κατά 3% στην ακαθάριστη προστιθέμενη αξία ανά εργαζόμενο κατά το έτος 
2023 σε σχέση με το 2022, και,  

• αύξηση κατά 1,9% στην ακαθάριστη προστιθέμενη αξία να ώρα εργασίας και πάλι 
το έτος 2023 σε σχέση με το 2022.  

Συγκεκριμένα: α) η ακαθάριστη προστιθέμενη αξία ανά εργαζόμενο στη μεταποίηση ανήλθε 
στα 43.141,19€ το 2023, με τον συγκεκριμένο δείκτη να διαμορφώνεται κατά το 2022 σε 
41.870,19€, δηλαδή είναι αυξημένος μόνον κατά 3%. (Πίνακας 18)  

Η ίδια εικόνα παρουσιάζεται και στα στοιχεία της ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας ανά ώρα 
εργασίας στη μεταποίηση: από 20,57€ το 2022, ο δείκτης αυτός το 2023 διαμορφώνεται σε 
21,00€, δηλαδή και πάλι η αύξηση είναι της τάξεως του 1,9%.  

Πίνακας 18. Ακαθάριστη προστιθέμενη αξία ανά εργαζόμενο (2011-2023) 

Έτος 
ΣΥΝΟΛΟ ΤΗΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

Πρωτογενής Τομέας Βιομηχανία Μεταποίηση 

Υπηρεσίες (εκτός 
διαχείρισης 

ακίνητης 
περιουσίας 

2011 37.303,01 12.924,00 45.426,72 40.162,44 33.050,98 

2012 36.052,68 13.713,48 45.457,42 40.189,59 30.304,61 

2013 35.659,83 12.600,03 42.232,09 37.338,02 30.187,45 

2014 34.474,07 13.218,20 42.289,99 37.389,22 28.845,84 

2015 35.522,6 13.397,60 45.001,74 39.786,71 28.743,95 

2016 34.235,58 12.592,20 41.529,97 36.717,26 27.110,82 

2017 35.184,68 13.976,58 43.777,96 38.704,75 28.513,04 

2018 34.224,07 13.490,59 44.135,10 39.020,50 27.034,68 

2019 34.085,66 14.364,81 44.509,73 39.351,72 25.942,04 

2020 31.801,90 13.664,45 44.458,99 39.306,86 23.295,83 

2021 32.719,66 12.651,90 46.757,89 41.339,35 24.077,90 

2022 33.636,06 14.589,01 47.358,48 41.870,34 25.345,75 

2023 33.964,88 10.461,11 48.795,91 43.141,19 25.819,98 
Πηγή: ΟΟΣΑ, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 
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Ο πρωτογενής τομέας μειώνει τη δημιουργία ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας ανά 
εργαζόμενο τη διετία 2022 – 2023 κατά -39,4% και τη δημιουργία ακαθάριστης 
προστιθέμενης αξίας ανά ώρα εργασίας κατά -25,3%. Στον τομέα των υπηρεσιών 
παρουσιάζεται μείωση στην ακαθάριστη προστιθέμενη αξία ανά εργαζόμενο. (20,2%) 

Πίνακας 19. Ακαθάριστη προστιθέμενη αξία ανά ώρα εργασίας (2011-2023) 

Έτος 
ΣΥΝΟΛΟ ΤΗΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 

Πρωτογενής Τομέας Βιομηχανία Μεταποίηση 

Υπηρεσίες (εκτός 
διαχείρισης 

ακίνητης 
περιουσίας 

2011 19,1276 5,854095 21,56887 19,06936 15,0521 

2012 18,11756 5,776569 21,92688 19,38588 13,56484 

2013 17,86023 5,045628 20,42065 18,0542 13,54907 

2014 17,68507 5,454481 20,35896 17,99966 13,40293 

2015 18,35807 5,89173 22,07119 19,51347 13,31536 

2016 17,62243 5,431851 19,98076 17,66529 12,53691 

2017 18,07181 5,85103 21,03568 18,59796 13,32538 

2018 17,45163 5,692907 21,43345 18,94963 12,51678 

2019 17,77524 6,691849 21,33579 18,86329 12,21236 

2020 18,32504 6,133529 22,94173 20,28313 12,52967 

2021 17,65006 5,484071 22,97874 20,31585 12,03039 

2022 17,87491 6,407669 23,25913 20,56374 12,34914 

2023 17,94177 4,671694 23,71949 20,97076 12,52293 
Πηγή: ΟΟΣΑ, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Επιπλέον των ανωτέρω, η μελέτη των στοιχείων που αφορούν στη σύνθεση του συνολικού 
ωριαίου κόστους απασχόλησης ανά τομέα οικονομικής δραστηριότητας για το 2023, δείχνει 
πράγματι ότι η μεταποίηση είναι τομέας έντασης εργασίας, γι’ αυτό και έχει χαμηλότερο 
ωριαίο κόστος απασχόλησης (16,4 €) αρκετά χαμηλότερο από άλλους τομείς της οικονομίας 
όπως είναι οι χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές υπηρεσίες (29,8€) οι υπηρεσίες 
μεταφορών και αποθήκευσης (24,5€) και οι υπηρεσίες διαμονής και εστίασης. (19,5€) 
(Γράφημα 24) 

Σε κάθε περίπτωση, και παρά το γεγονός ότι η αύξηση του επιπέδου του κατώτατου μισθού 
εκτιμάται πως έχει θετική επίδραση στην παραγωγικότητα (ILO, Minimum wage policy guide), 
ωστόσο αυτό μπορεί να ωθήσει επιχειρήσεις χαμηλότερης παραγωγικότητας εκτός αγοράς. 
Ιδιαίτερα σε ένα διεθνές περιβάλλον με έντονες ανταγωνιστικές πιέσεις, η επιβάρυνση σε 
μικρές και μικρομεσαίες μεταποιητικές μονάδες της περιφέρειας θα πρέπει να 
εξισορροπηθεί με μέτρα υποστήριξης των επιχειρήσεων, ειδικά σε όρους ανάπτυξης του 
ανθρώπινου δυναμικού και προσαρμογής των ίδιων των επιχειρήσεων, αλλά και των 
προσόντων και των δεξιοτήτων των εργαζομένων, στην πράσινη και στην ψηφιακή 
οικονομία. Μετά τα ανωτέρω, είναι φανερό ότι υπάρχει τμήμα της οικονομίας που έχει τη 
δυνατότητα να εξελίσσεται, να εκσυγχρονίζεται, να προσαρμόζεται, να είναι εξωστρεφές και 
εν τέλει να προσελκύει επενδύσεις. Το μεγάλο πρόβλημα είναι με το μέρος εκείνο της 
οικονομίας το οποίο δεν ακολουθεί τις εξελίξεις, με αποτέλεσμα να αποτελεί τροχοπέδη για 
την επίτευξη βιώσιμων ρυθμών ανάπτυξης. 
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Γράφημα 24. Σύνθεση του συνολικού ωριαίου κόστους απασχόλησης ανά τομέα δραστηριότητας για το 2023 (€) 

 

Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Το μεγάλο πρόβλημα είναι με το μέρος εκείνο της οικονομίας το οποίο δεν ακολουθεί τις 
εξελίξεις, με αποτέλεσμα να αποτελεί τροχοπέδη για την επίτευξη βιώσιμων ρυθμών 
ανάπτυξης. Ως εκ τούτου, υπάρχει ένα σημαντικό μέρος του πληθυσμού το οποίο δεν μπορεί 
να βελτιώσει το βιοτικό του επίπεδο, αδυνατεί να προσαρμοσθεί και να ανταποκριθεί στις 
νέες απαιτήσεις της αγοράς εργασίας και ως αποτέλεσμα συμβάλλει αρνητικά στην 
παραγωγικότητα τόσο της εργασίας, όσο και της οικονομίας συνολικά.   
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5. Προκλήσεις για την ελληνική οικονομία, τη βιομηχανία και 
την αγορά εργασίας 

 

 

Το 2025 η ελληνική οικονομία συνέχισε την αναπτυξιακή της πορεία, όπως και το 2024. 
Όμως, ως μέρος της παγκόσμιας οικονομίας, γίνεται αποδέκτης των αναταράξεων που 
διαδραματίζονται τόσο στο πεδίο του διεθνούς εμπορίου, όσο και στο γεωπολιτικό επίπεδο. 
Είναι βέβαιο ότι οι αποφάσεις που έλαβε ο Πρόεδρος των ΗΠΑ και οι παρεμβάσεις του στην 
πραγματοποίηση του παγκόσμιου εμπορίου αποτελούν σαφώς μεγάλες προκλήσεις για την 
ελληνική οικονομία. Κατά συνέπεια το πρόβλημα επιλογής συγκεκριμένων αναπτυξιακών 
προτεραιοτήτων που θα θωρακίσουν την ελληνική οικονομία από παγκόσμιες αναταράξεις 
οι οποίες μπορούν να οδηγήσουν σε κατακόρυφη πτώση του ΑΕΠ και σε αύξηση της 
ανεργίας, αποτελεί τη μεγαλύτερη πρόκληση για την Ελλάδα τα επόμενα χρόνια. Ουσιαστικά 
στο πλαίσιο λειτουργίας της ελληνικής οικονομίας θα πρέπει να υλοποιηθούν σειρά 
μεταρρυθμίσεων και να αντιμετωπισθούν διαρθρωτικές προκλήσεις που θα καθορίσουν τη 
μελλοντική της πορεία.  

Η πρώτη και μεγαλύτερη πρόκληση είναι η σύγκλιση με τον μέσο όρο των χωρών της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης της χαμηλής παραγωγικότητας εργασίας. Είναι γνωστό ότι η 
παραγωγικότητα της εργασίας επηρεάζεται αρνητικά από τη δομή της οικονομίας. Σήμερα, 
τα διαθέσιμα ποσοτικά και ποιοτικά στοιχεία αποδεικνύουν ότι ο σχηματισμός του ΑΕΠ 
γίνεται σε μεγάλο βαθμό από τομείς χαμηλής παραγωγικότητας, όπως για παράδειγμα είναι 
η εστίαση και η παροχή καταλυμάτων. Επιπρόσθετα, η ελληνική οικονομία κυριαρχείται από 
μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις, οι οποίες δεν έχουν τη δυνατότητα μεγέθυνσης, 
διεθνοποίησης και παραγωγής καινοτομίας. Επίσης, ο πρωτογενής τομέας της οικονομίας 
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χαρακτηρίζεται από χαμηλή παραγωγικότητα, όταν οι δυνατότητές του είναι πολύ 
σημαντικές και η Ελλάδα διαθέτει συγκριτικά πλεονεκτήματα με πολλές χώρες στον αγροτικό 
τομέα. Παρά ταύτα η αδυναμία ενσωμάτωσης «καλών πρακτικών» στον αγροτικό τομέα που 
εφαρμόζονται σε άλλες χώρες, εμποδίζει όχι μόνον την ενίσχυση της παραγωγικότητας του 
πρωτογενούς τομέα στην Ελλάδα, αλλά και τις σπουδαίες διασυνδέσεις που μπορούν να 
αναπτυχθούν με τη μεταποίηση, για την παραγωγή νέων καινοτόμων προϊόντων υψηλής 
προστιθέμενης αξίας.  

Η επόμενη μεγάλη πρόκληση για την ελληνική οικονομία είναι η επιβράδυνση των ρυθμών 
ανάπτυξης. Με βάση τις προβλέψεις ο ρυθμός ανάπτυξης την περίοδο 2027 – 2029 θα είναι 
θετικός, αλλά προβλέπεται να υποχωρήσει κάτω από 2%. Κατά συνέπεια, η αναζήτηση 
βιώσιμων ρυθμών ανάπτυξης είναι επίσης κεντρικό ζητούμενο τα επόμενα χρόνια, μέσα από 
ένα πλέγμα αποφάσεων και διαρθρωτικών μεταρρυθμίσεων. Προς αυτή την κατεύθυνση η 
πρόκληση μπορεί να αντιμετωπισθεί κατάλληλα, μέσω της αύξησης των ιδιωτικών 
επενδύσεων. Οι ιδιωτικές επενδύσεις, και ειδικά οι παραγωγικές επενδύσεις, αποτελούν 
αδήριτη ανάγκη να υλοποιηθούν ούτως ώστε να «υποκατασταθούν» οι πόροι του Ταμείου 
Ανάκαμψης από ενδογενή ανάπτυξη, η οποία θα προέλθει από τις ιδιωτικές επενδύσεις.  

Σημειώνεται ότι την τελευταία επταετία οι μεταρρυθμίσεις στην οικονομία είχαν στόχο τη 
μεταφορά πόρων από τομείς χαμηλής παραγωγικότητας σε τομείς με υψηλή 
παραγωγικότητα, με προφανή στόχευση την αύξηση της συνολικής παραγωγικότητας της 
οικονομίας. Αυτό μέχρι σήμερα δεν έχει επιτευχθεί. Η παραγωγική δομή της οικονομίας δεν 
έχει αλλάξει. Οι παραγωγικές επενδύσεις παραμένουν σε χαμηλά επίπεδα, γεγονός που έχει 
ως αποτέλεσμα το παραγόμενο ΑΕΠ ανά ώρα εργασίας να είναι το χαμηλότερο στην Ελλάδα 
απ’ όλες τις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

Ως εκ των παραπάνω, η επόμενη μεγάλη πρόκληση είναι η αλλαγή του παραγωγικού 
υποδείγματος της ελληνικής οικονομίας. Άρα, αποτελεί μονόδρομο η επιτάχυνση των 
ρυθμών για την αλλαγή του, με σκοπό την επίτευξη σταθερών και βιώσιμων ρυθμών 
ανάπτυξης. Άλλωστε, με την αλλαγή του παραγωγικού υποδείγματος, εκτός από την 
προφανή θετική επίπτωση στα εισοδήματα και στην ευημερία της χώρας, αναμένεται αυτή 
να συμβάλλει καθοριστικά στην ευχερέστερη διαχείριση του δημοσίου χρέους της χώρας, 
ενώ μπορεί υπό προϋποθέσεις να εισφέρει θετικά και στην επίλυση του δημογραφικού 
προβλήματος της πατρίδας μας. 

Γι’ αυτόν ακριβώς τον λόγο θα πρέπει το επόμενο χρονικό διάστημα να συνεχισθεί 
εντατικότερα ο δημόσιος διάλογος για τις παραμέτρους που επηρεάζουν την αλλαγή του 
παραγωγικού υποδείγματος της χώρας μας. Συγκεκριμένα, ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών 
Ελλάδος θεωρεί ότι θα πρέπει μέσω της εξειδίκευσης της Εθνικής Βιομηχανικής Στρατηγικής 
να αυξηθεί η συνεισφορά της βιομηχανίας στον σχηματισμό του ΑΕΠ της χώρας. Προς αυτή 
την κατεύθυνση αποτελεί εξαιρετικά ενθαρρυντικό στοιχείο ότι η παρούσα Κυβέρνηση έχει 
θέσει ως στόχο η συνεισφορά της βιομηχανίας στο ΑΕΠ να ανέλθει σε ποσοστό 15% μέχρι το 
2030.  

Άλλωστε, μόνον με την αλλαγή του παραγωγικού υποδείγματος η Ελλάδα θα μπορέσει να 
εξασφαλίσει βιώσιμους ρυθμούς ανάπτυξης, οικονομική σταθερότητα, κοινωνική συνοχή και 
σύγκλιση με τα αναπτυξιακά μεγέθη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, με απώτερο στόχο την 
περιφερειακή ανάπτυξη. Βεβαίως, κι επειδή η Ελλάδα δραστηριοποιείται εντός του πλαισίου 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης, το θέμα της αλλαγής του παραγωγικού υποδείγματος δεν είναι 
μόνον Ελληνικό, αλλά είναι πανευρωπαϊκό. Σε κάθε περίπτωση, η αλλαγή του παραγωγικού 
υποδείγματος της ελληνικής οικονομίας σε συνδυασμό με την αύξηση των ιδιωτικών 
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επενδύσεων, θα εισφέρει θετικά στην κάλυψη του επενδυτικού κενού στη χώρα. Μάλιστα η 
ΤτΕ εκτιμά ότι έχει διαβρωθεί η κεφαλαιακή βάση της χώρας, αφού το συνολικό 
επενδεδυμένο κεφάλαιο παραμένει μικρότερο κατά περίπου 20% από τα προ κρίσης 
επίπεδα.  

Όσον αφορά τη βιομηχανία και τη μεταποίηση, θεωρούμε ότι αποτελεί τον τομέα της 
οικονομίας που θα πρέπει να υποστηριχθεί κατά προτεραιότητα, ούτως ώστε να 
δημιουργηθούν σταθερές και καλά αμειβόμενες θέσεις εργασίας, να ενισχυθεί η 
παραγωγικότητα της εργασίας και να υπάρξει θετική συμβολή στην επίτευξη βιώσιμων 
ρυθμών ανάπτυξης στο σύνολο της ελληνικής οικονομίας. Εφόσον τα επόμενα χρόνια 
υπάρξει συστηματική και με σχέδιο ενίσχυση της παραγωγικής δομής της οικονομίας, τότε 
είναι δυνατόν να υπάρξει μεγέθυνση της οικονομίας, μείωση του εμπορικού ισοζυγίου και 
επίτευξη αποκέντρωσης και περιφερειακής ανάπτυξης.  

Από την άλλη μεριά, στο ρευστό διεθνές επιχειρηματικό περιβάλλον, και η ίδια η 
μεταποιητική βάση και η βιομηχανία, αντιμετωπίζουν σημαντικές προκλήσεις, για να 
εξακολουθήσει να αποτελεί θεμέλιο της εθνικής μας οικονομίας, της κοινωνικής συνοχής και 
της περιφερειακής ανάπτυξης. Είναι άλλωστε γνωστό ότι η βιομηχανία βρίσκεται στην 
καρδιά κάθε ισχυρής οικονομίας. Η ελληνική βιομηχανία, παρά τις πολλαπλές εξωγενείς 
κρίσεις που έχει κληθεί να αντιμετωπίσει τα τελευταία χρόνια, έχει αντέξει και συνεχίζει να 
αποτελεί σταθερό πυλώνα οικονομικής ανάπτυξης και κοινωνικής συνοχής για τη χώρα μας: 
δημιουργεί το 9% του ΑΕΠ, συμβάλλει στο 72% της αξίας των εξαγωγών αγαθών και 
προσφέρει σχεδόν 1 στις 4 θέσεις εργασίας του ιδιωτικού τομέα.  

Για να διασφαλιστεί η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής βιομηχανίας σε ένα 
περιβάλλον ταχύτατων τεχνολογικών αλλαγών, απαιτούνται στοχευμένες πολιτικές και 
θέσπιση Εθνικής Βιομηχανικής Στρατηγικής – με στρατηγικό σχεδιασμό μακράς πνοής. 

• Με 10ετή ορίζοντα, ετήσιους εθνικούς και περιφερειακούς δείκτες και ευθύνη 
παρακολούθησης από διακομματικό όργανο και με τη συμμετοχή των κοινωνικών 
εταίρων. 

• Με πλαίσιο στήριξης για στρατηγικούς τομείς: εξαγωγές, ψηφιοποίηση, πράσινες 
τεχνολογίες, έρευνα και καινοτομία και στρατηγικούς κλάδους: τρόφιμα - ποτά, 
δομικά υλικά, αμυντική βιομηχανία. 

Η Εθνική Βιομηχανική Στρατηγική θα συμβάλλει καθοριστικά στη διαμόρφωση του νέου 
παραγωγικού υποδείγματος, όχι μόνο για να δημιουργήσει θέσεις εργασίας και ΑΕΠ, αλλά 
για να διασφαλίσει στρατηγική αυτονομία, οικονομική ανθεκτικότητα και τεχνολογική 
πρόοδο στη χώρα. 

Οι δέκα (10) βασικές προκλήσεις –  προτεραιότητες για την υλοποίηση του παραπάνω στόχου 
και για τη βελτίωση του περιβάλλοντος δραστηριοποίησης της βιομηχανίας, είναι:  

1. Μείωση του κόστους παραγωγής, κυρίως ενέργειας, ρυθμιστικών χρεώσεων και μη 
μισθολογικού κόστους. 

2. Σταθερό και δίκαιο φορολογικό σύστημα. 
3. Άρση γραφειοκρατικών και ρυθμιστικών εμπόδιων, που καθυστερούν επενδύσεις και 

αυξάνουν το κόστος λειτουργίας. 
4. Αναβάθμιση των δημόσιων μεταφορικών και λιμενικών  υποδομών και δικτύων. 
5. Ενίσχυση δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού, σύνδεση εκπαίδευσης - αγοράς 

εργασίας. 
6. Στρατηγική προώθησης της καινοτομίας και της ψηφιοποίησης. 
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7. Ουσιαστική στήριξη της Έρευνας και της Μεταφοράς Τεχνολογίας μεταξύ 
πανεπιστημίων και επιχειρήσεων. 

8. Εστίαση επενδυτικών κινήτρων σε προϊόντα υψηλής προστιθέμενης αξίας, και ενίσχυση 
της συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων και ερευνητικών ιδρυμάτων. 

9. Μέτρα επίσπευσης στην απονομή δικαιοσύνης 
10. Ενίσχυση και ανάπτυξη Περιφέρειας. Δημιουργία συνθηκών και κινήτρων που 

καθιστούν την περιφέρεια ελκυστική επιλογή για κατοικία και επιχειρηματική 
δραστηριοποίηση. 

Σε συνέχεια των παραπάνω, υπογραμμίζεται ότι ο κύκλος της ανάπτυξης της ελληνικής 
οικονομίας ο οποίος έχει ξεκινήσει μετά το 2019 θα πρέπει να συνεχιστεί με στοχευμένες 
πολιτικές που θα αναβαθμίζουν τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της χώρας, θα ενισχύουν την 
παραγωγή διεθνώς εμπορεύσιμων προϊόντων και θα συμβάλλουν στην ενίσχυση της 
απασχόλησης με τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας. Η συγκεκριμένη κατεύθυνση 
αποτελεί μια πρόκληση τόσο για το σύνολο της οικονομίας, όσο και για την ίδια τη 
βιομηχανία και τον δευτερογενή τομέα της παραγωγής. Όπως και στην αντίστοιχη περυσινή 
έκθεση, έτσι και στην εφετινή, ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος υποστηρίζει ότι η συνέχιση 
της ανάκαμψης της Ελληνικής οικονομίας μπορεί να επιτευχθεί μέσω της εκπλήρωσης δυο 
προϋποθέσεων:  

1. με την υλοποίηση κάθε είδους επενδύσεων, και κατά τον ΣΒΕ παραγωγικών επενδύσεων 
που θα υλοποιηθούν μάλιστα κατά προτεραιότητα, οι οποίες δημιουργούν αφενός 
μόνιμες και καλά αμειβόμενες θέσεις εργασίας και αφετέρου γίνονται φορείς 
υιοθέτησης ή/και ανάπτυξης νέων τεχνολογιών και  

2. με την ενίσχυση της διεθνοποίησης και εξωστρέφειας του εγχώριου παραγωγικού 
συστήματος. Ειδικά για το σημείο (2) ικανή και αναγκαία συνθήκη αποτελεί η παραγωγή 
διεθνώς εμπορεύσιμων προϊόντων. Επίσης, θα πρέπει να λάβουμε υπόψη μας ότι οι 
προβλέψεις για το παγκόσμιο οικονομικό περιβάλλον και τις ισχυρές οικονομίες του 
πλανήτη οι οποίες έχουν δημοσιευθεί μέχρι σήμερα, κάνουν λόγο για μικρότερη 
μεγέθυνση των οικονομιών αυτών σε σχέση με την Ελλάδα, οπότε τους επόμενους μήνες 
είναι φυσιολογικό να δεχθεί πίεση το εμπορικό ισοζύγιο της χώρας.  

Ο ΣΒΕ θεωρεί ότι στο νέο παραγωγικό υπόδειγμα που θα πρέπει να διαμορφωθεί από τώρα 
και στο εξής, πρωταγωνιστικό ρόλο θα πρέπει να έχει η βιομηχανία ως ο κατ’ εξοχήν τομέας 
της οικονομίας που παράγει καινοτομία, αναπτύσσει και υιοθετεί νέες τεχνολογίες και 
δημιουργεί νέες θέσεις εργασίας. Ένα νέο παραγωγικό υπόδειγμα που θα έχει τη δυνατότητα 
παραγωγής προϊόντων και υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας, θα πρέπει να είναι 
εστιασμένο στην εξωστρέφεια της Ελληνικής οικονομίας, θα πρέπει να δημιουργεί σταθερές 
και καλά αμειβόμενες θέσεις εργασίας και να εστιάζεται στην ενίσχυση του ρόλου της 
μεταποίησης στην εθνική οικονομία.  

Στο πλαίσιο αυτό και για τη διαμόρφωση του ύψους του κατώτατου μισθού, θα πρέπει να 
μελετήσουμε το ποσοστό συνεισφοράς των τριών τομέων της οικονομίας στην απασχόληση 
και στον σχηματισμό του ΑΕΠ της χώρας. Τούτο διότι η τομεακή σύνθεση της απασχόλησης 
και του ΑΕΠ, αποτελούν προσδιοριστικούς παράγοντες για το ύψος του κατώτατου μισθού 
που μπορεί εν τέλει να αποδοθεί στους συγκεκριμένους εργαζόμενους από καθέναν από 
τους τρεις τομείς της οικονομίας. Άλλωστε, βασική παράμετρος προς την κατεύθυνση του 
καθορισμού του ύψους του κατώτατου μισθού είναι αυτή να μην λειτουργήσει προς την 
κατεύθυνση της αύξησης της κατανάλωσης εισαγόμενων προϊόντων, αλλά προς την 
κατανάλωση των εγχωρίως παραγομένων, οπότε με την αύξηση του κατώτατου μισθού θα 
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πρέπει να αποφύγουμε την πυροδότηση της αύξησης των εισαγωγών, δηλαδή της 
επιδείνωσης του εμπορικού ισοζυγίου της χώρας.  

Στο πλαίσιο ακριβώς αυτό, η μελέτη της εξέλιξης της τομεακής σύνθεσης της απασχόλησης 
από το 2008 μέχρι και το 2024, αποδεικνύει τη σταδιακή – μικρή μεν – αλλά αύξηση του 
ποσοστού των εργαζομένων στον δευτερογενή τομέα της οικονομίας, με αντίστοιχη όμως 
αύξηση του αριθμού των εργαζομένων στον τριτογενή τομέα. (Γράφημα 25)  

Γράφημα 25. Εξέλιξη της τομεακής σύνθεσης  της απασχόλησης και της συνολικής απασχόλησης στη χώρα (2008 
– 2024). 

 
Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Επεξεργασία: ΙΝΣΒΕ 

Ειδικότερα, κατά τη διάρκεια των ετών από το 2008 μέχρι και το 2024: (Γράφημα 25)  

• Ο πρωτογενής τομέας της οικονομίας μεταξύ των ετών 2008 και 2024 βρίσκεται ακριβώς 
στα ίδια επίπεδα – ποσοστά συνεισφοράς στη σύνθεση της απασχόλησης, μειωμένος 
ανεπαίσθητα κατά 0,1%: από το 11,1% το 2008, για το 2024 το αντίστοιχο ποσοστό 
διαμορφώθηκε στο 11,0%, δηλαδή η μείωση της συνεισφοράς του στην απασχόληση 
που επήλθε μεταξύ των συγκεκριμένων ετών ήταν της τάξης του 0,1%. (πρακτικά 
αμετάβλητη) Ο πραγματικά κρίσιμος για τους υπόλοιπους τομείς της οικονομίας 
πρωτογενής τομέας παρουσίασε «ιστορικά» υψηλό ποσοστό συνεισφοράς στην 
απασχόληση το 2013, έτος κατά το οποίο η συνεισφορά του ήταν στο 13,7%, ενώ το 2020 
καταγράφει το «ιστορικά» χαμηλό ποσοστό του με 10,6%. 

• Ο δευτερογενής τομέας της οικονομίας το 2024 – ποσοστό συνεισφοράς 16,4% -  
καταγράφει «απόσταση» 5,8% από το «ιστορικά» υψηλό ποσοστό του 2008. (22,2%) 
Διαχρονικά παρατηρείται σαφής και διαχρονική πτώση της συνεισφοράς του 
δευτερογενή τομέα στην απασχόληση στη χώρα. Η πτωτική πορεία της συνεισφοράς του 
δευτερογενή τομέα στην απασχόληση στη χώρα ξεκινά το 2008 και ολοκληρώνεται το 
2020. Από το 2020 κ.ε. υπάρχει σταδιακή ανάκαμψη της τάξης σχεδόν του 1%: 2020 – 
15,0%, 2021 – 15,3%, 2022 – 15,6% και 2023 – 16,0% και 2024 – 16,4%. Σημειώνεται ότι 
το «ιστορικά» χαμηλό ποσοστό της συνεισφοράς του δευτερογενή τομέα στην 
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απασχόληση σημειώνεται το τη διετία 2014 – 2015, όπου το συγκεκριμένο ποσοστό 
παρέμεινε ίδιο και τα δυο χρόνια και ήταν 15% και 14,9% αντίστοιχα.  

• Ο τριτογενής τομέας της οικονομίας είναι ο μόνος εκ των τριών τομέων της οικονομίας 
ο οποίος εμφανίζει διαχρονικά ανοδική τάση. Συγκεκριμένα, από το 66,6% συνεισφορά 
το 2008, η συνεισφορά του συγκεκριμένου τομέα το 2024 ανήλθε σε 72,7%, δηλαδή 
επήλθε αύξηση της τάξης του 6,1%. Ο τριτογενής τομέας της οικονομίας παρουσιάζει 
διαρκή αύξηση από το 2008 μέχρι και το 2020, η οποία ανέρχεται σε ποσοστό 7,8%. Από 
το 2021 παρατηρείται πτώση της συνεισφοράς του συγκεκριμένου τομέα στην 
απασχόληση από το 74,4% του 2020 στο 72,7% το 2024, δηλαδή παρατηρείται πτώση 
κατά 1,7%.  

Σε συνέχεια των παραπάνω, ακολουθεί η εξέταση της μεταβολής της απασχόλησης σε 
επιλεγμένους κλάδους και τομείς οικονομικής δραστηριότητας της χώρας μας, οι οποίοι 
συμβάλλουν στη διαμόρφωση της αγοράς εργασίας στην Ελλάδα, ούτως ώστε να 
αποτυπωθεί η συνεισφορά του καθενός σ’ αυτήν. Η συγκεκριμένη μελέτη των σχετικών 
στοιχείων υπαγορεύεται από το γεγονός της διαφορετικής επίδρασης των διαφόρων κλάδων 
και τομέων επιχειρηματικής δραστηριότητας στη συνολική οικονομική δραστηριότητα της 
χώρας.  

Γράφημα 26. Μεταβολή της απασχόλησης σε επιλεγμένους κλάδους οικονομικής δραστηριότητας κατά την 
περίοδο 2008 – 2023 

 

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Επεξεργασία: ΙΝΣΒΕ 

Από τη μελέτη των σχετικών στοιχείων (βλ. Γράφημα 26) για τα έτη από το 2008 μέχρι και το 
2023 οι δραστηριότητες «παροχής ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, ατμού και 
κλιματισμού» αυξάνουν την απασχόληση κατά 30,1%. Ομοίως, αύξηση της απασχόλησης 
μεταξύ των ετών 2008 και 2023 κατά 24,5% επιτυγχάνουν και οι «δραστηριότητες υπηρεσιών 
παροχής καταλύματος και εστίασης». Αντιθέτως, ο τομέας των «κατασκευών» έχει 
συρρικνωθεί κατά -53,2% με δεύτερο τις «χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες» των οποίων η μεταβολή της απασχόλησης ήταν -31,9%. 
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Με βάση τα παραπάνω στοιχεία, και για να διατηρηθεί η δυναμική αύξησης των θέσεων 
εργασίας τόσο στους επιμέρους τομείς και κλάδους της οικονομίας, όσο και ειδικά στη 
μεταποίηση, η αύξηση του κατώτατου μισθού δεν θα πρέπει να αυξήσει το λειτουργικό 
κόστος της βιομηχανίας, σε ένα περιβάλλον που για το 2026 δεν προοιωνίζεται και το 
ευνοϊκότερο δυνατόν, με τις γεωπολιτικές αναταράξεις να εξακολουθούν να υπάρχουν και 
να δημιουργούν νέες αβεβαιότητες, ακόμη και εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης, οι οποίες 
βεβαίως μπορούν να θεωρηθούν ως η «νέα κανονικότητα.» 

Γράφημα 27. Εξέλιξη της απασχόλησης στο σύνολο της οικονομίας και στον τομέα της μεταποίησης 

 
Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Επεξεργασία: ΙΝΣΒΕ 

Σε συνέχεια των παραπάνω και με βάση τη μελέτη των στοιχείων του Γραφήματος 27, 
αποδεικνύεται ότι η αύξηση της απασχόλησης από το 2008 μέχρι και το 2024 ακολουθεί 
σχεδόν ακριβώς τη διαμορφούμενη τάση για το σύνολο της απασχόλησης στην ελληνική 
οικονομία.  

Η ανάκαμψη της απασχόλησης στο σύνολο της ξεκινά από το 2013, έτος κατά το οποίο 
σημειώνεται το «ιστορικά» χαμηλού της συγκεκριμένης περιόδου τόσο για τη χώρα, όσο και 
για τη μεταποίηση. Αντίστοιχα για τη βιομηχανία ως «ιστορικό χαμηλό απασχόλησης» και 
έτος εκκίνησης της ανοδικής πορείας της απασχόλησης είναι το έτος 2014. Η εξέλιξη της 
ανάκαμψης της απασχόλησης προς την κατεύθυνση «επανάκτησης» του ύψους στο οποίο 
βρισκόταν το 2008 για το σύνολο της οικονομίας και για τον τομέα της μεταποίησης, 
αποδεικνύει ότι η απασχόληση συνολικά την τελευταία δωδεκαετία στη μεταποίηση 
αυξάνεται σταθερά.  

Όμως, η συγκεκριμένη εικόνα εξέλιξης της απασχόλησης στη μεταποίηση, συνυπάρχει με το 
μεγάλο πρόβλημα της αδυναμίας εξεύρεσης του προσωπικού κατάλληλων προσόντων και 
δεξιοτήτων για τη μεταποίηση. Όπως έχει επισημανθεί επανειλημμένα τόσο από τον ΣΒΕ όσο 
και από το σύνολο των Συνδέσμων και των φορέων υποστήριξης της βιομηχανικής 
δραστηριότητας στη χώρα, την τελευταία δεκαετία το πρόβλημα έχει επιδεινωθεί και είναι 
ιδιαίτερα έντονο σε ολόκληρη τη χώρα και ειδικά στην Περιφέρεια. Αν μάλιστα το 
συγκεκριμένο φαινόμενο συνδυασθεί και με το δημογραφικό πρόβλημα, τότε γίνεται σαφώς 
εντονότερο. Συνεπώς αποτελεί επιτακτική ανάγκη η άμεση αντιμετώπιση του συγκεκριμένου 
προβλήματος, αφού η επίλυσή του θα συμβάλλει αφενός στη μείωση του ποσοστού 
ανεργίας στη χώρα μας και αφετέρου στη βιωσιμότητα και ανάπτυξη της εγχώριας 
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βιομηχανίας. Μάλιστα, και σύμφωνα με τα πλέον πρόσφατα στοιχεί της Eurostat αναφορικά 
με το ποσοστό των απασχολούμενων στους κλάδους της βιομηχανίας και στο σύνολο των 
απασχολούμενων στα κράτη – μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, θα διαπιστώσουμε ότι η χώρα 
μας βρίσκεται στην 4η θέση από το τέλος, (22η) δυστυχώς σταθερά, για περίπου 15 χρόνια. 
(Γράφημα 28) Το συγκεκριμένο στοιχείο αποτελεί επίσης μια ένδειξη για τη δημιουργία των 
κατάλληλων πολιτικών υποστήριξης της απασχόλησης στη βιομηχανία.  

Γράφημα 28. Ποσοστό απασχολούμενων στους κλάδους της βιομηχανίας στο σύνολο των απασχολούμενων στα 
κράτη – μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ) (αφορά στις ηλικίες 15 – 64 ετών) 

 
Πηγή: Eurostat, Επεξεργασία ΙΝΣΒΕ 

Ειδικότερα για το θέμα της έλλειψης σε ανθρώπινο δυναμικό και δεξιότητες, σε πρόσφατη 
μελέτη που εκπόνησε ο ΣΒΕ σε συνεργασία με την εταιρεία Deloitte, αποτυπώνονται πέντε 
στρατηγικοί στόχοι – ομάδες προτάσεων για την ενίσχυση της «Επαγγελματικής Εκπαίδευσης 
και Κατάρτισης» (ΕΕΚ) για τη βιομηχανία, ούτως ώστε να υπάρξει βελτίωση στο μεγάλο θέμα 
των ελλείψεων σε ανθρώπινο δυναμικό στη βιομηχανία. Αυτοί οι στρατηγικοί στόχοι έχουν 
ως εξής:  

1. Αύξηση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας των κονδυλίων που 
διατίθενται για την ΕΕΚ και ενίσχυση της διαφάνειας στην αξιοποίησή τους. 

2. Ενίσχυση της εικόνας και της ελκυστικότητας της βιομηχανίας ως εργοδότη και ως 
επιλογή καριέρας, με στόχο και την αντίστοιχη ενίσχυση της ελκυστικότητας και της 
κοινωνικής αποδοχής των τεχνικών επαγγελμάτων και της ΕΕΚ. 

3. Ενεργοποίηση και κινητοποίηση των ίδιων των επιχειρήσεων για την ενίσχυση της 
ΕΕΚ στη βιομηχανία. 

4. Αύξηση των κονδυλίων που διατίθενται για εξειδικευμένα για τη βιομηχανία 
προγράμματα ΕΕΚ, στη βάση συγκεκριμένου σχεδιασμού και πλάνου δράσης και 
κατά αναλογία, τουλάχιστον, της συνεισφοράς της βιομηχανίας στο ΑΕΠ. 

5. Ουσιαστική βελτίωση της σύζευξης προσφοράς και ζήτησης στην αγορά εργασίας και 
ευθυγράμμιση της ΕΕΚ με τις ανάγκες της βιομηχανίας.  
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Επιπρόσθετα, και στο πλαίσιο της διερεύνησης του φαινομένου της έλλειψης ανθρώπινου 
δυναμικού από τη βιομηχανία, έχει ιδιαίτερη αξία η μελέτη του δείκτη του διεθνούς φήμης 
business school της Λοζάνης της Ελβετίας IMD και του δείκτη που εξάγει κάθε χρόνο και 
συμπεριλαμβάνεται στην έκθεση «IMD World Talent Ranking». Η συγκεκριμένη ετήσια 
έκθεση μετρά τη δυνατότητα των οικονομιών να αναπτύσσουν, να προσελκύουν και να 
διατηρούν ανθρώπινο δυναμικό. Σύμφωνα με τα στοιχεία της έκθεσης, για το 2025, η Ελλάδα 
κατατάσσεται στην 44η θέση μεταξύ 69 οικονομιών, οι οποίες αξιολογούνται για την εξαγωγή 
της παγκόσμιας κατάταξης του «Talent Ranking.» (βλ. Γράφημα 29)  

Γράφημα 29. Η Επίδοση της Ελλάδας στην Έκθεση IMD World Talent Ranking 2024 (θέση μεταξύ 69 οικονομιών) 
και εξέλιξη της επίδοσης στη συνολική κατάταξη και στους τρεις επιμέρους παράγοντες κατά τη πεντατετία 2021  
- 2025 

 

Πηγή: World Talent Ranking 2025, IMD, Lausanne, Switzerland, Επεξεργασία στοιχείων: ΙΝΣΒΕ 

Η Ελλάδα παρουσίασε πτώση κατά 11 ολόκληρες θέσεις μεταξύ των ετών 2021 – 2025 και 
από την 33η θέση το 2021, το 2025 κατατάσσεται στην 44η. Παρά ταύτα, η θέση της Ελλάδας 
είναι ίδια με αυτή του 2024. Σε κάθε περίπτωση η πτώση της Ελλάδας στη συγκεκριμένη 
κατάταξη, αποτελεί ανησυχητική εξέλιξη ειδικά αν λάβουμε υπόψη μας ότι ο συγκεκριμένος 
δείκτης είχε βελτιωθεί την τετραετία 2018 – 2021. Δυστυχώς η χώρα μας κατατάσσεται στην 
τελευταία ομάδα χωρών τόσο στην Παγκόσμια Επετηρίδα Ανταγωνιστικότητας όσο και στην 
Παγκόσμια Επετηρίδα Διάθεσης Ταλέντων του IMD, διαπιστώσεις που θα πρέπει να 
οδηγήσουν το ταχύτερο δυνατόν στην υιοθέτηση στρατηγικών και πολιτικών για την κάλυψη 
του κενού σε όλη την οικονομία αλλά ειδικά στην μεταποίηση, τόσο σε προσόντα όσο και σε 
δεξιότητες. 

Σε συνέχεια των ανωτέρω, στον Πίνακα 20 που ακολουθεί, καταγράφεται η εξέλιξη δυο 
σημαντικών δεικτών και συγκεκριμένα του δείκτη «κόστος απασχόλησης» και του δείκτη 
«μισθοί και ημερομίσθια» στη βιομηχανία. Η μελέτη των μεταβολών για κάθε διετία από το 
2019 μέχρι και το 2024 δείχνουν τη αύξηση του «κόστους απασχόλησης» για τη βιομηχανία. 
Μάλιστα, η μοναδική χρονιά στην οποία παρατηρήθηκε μείωση ήταν το 2021 όταν η 
Κυβέρνηση αποφάσισε τη μείωση των εργοδοτικών εισφορών. Κατά τα άλλα, την αμέσως 
επόμενη χρονιά ο συγκεκριμένος δείκτης αυξήθηκε κατά 5,3% ενώ το 2023 αυξήθηκε 
επιπλέον 3,6% σε σχέση με το 2022. Τέλος, η μεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση μεταξύ δυο 
ετών σημειώθηκε τη διετία 2023 – 2024, κατά την οποία η αύξηση στο κόστος απασχόλησης 
ήταν 6,8%.  

Η ίδια ακριβώς εικόνα αποτυπώνεται και για τον δείκτη «μισθοί και ημερομίσθια» με τις 
μεταβολές να είναι: αρνητική μόνον για το 2021 σε σχέση με το 2020 και θετική/αυξητική για 
το 2022 (5,2%), το 2023 (3,4%) και για το 20245,6%.  
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Πίνακας 20. Εξέλιξη «κόστους απασχόλησης» και «μισθών και ημερομισθίων» στη βιομηχανία (2019 – 2024)  
2020 / 2019 2021 / 2020 2022 / 2021 2023 / 2022 2024 / 2023 

Κόστος 
Απασχόλησης 

1,7% -1,64% 5,3% 3,6% 6,8% 

Μισθοί και 
Ημερομίσθια 

2,3% -0,2% 5,2% 3,4% 5,6% 

Πηγή: Eurostat, Μεταβολές (%) στο κόστος απασχόλησης και στους μισθούς κατά την περίοδο 2017 – 2022, Επεξεργασία: 
ΙΝΣΒΕ 

 

Επιπλέον, και λαμβανομένης πάντοτε της έλλειψης προσόντων και δεξιοτήτων, οι μισθοί 
στον ιδιωτικό τομέα αυξάνονται κάθε χρόνο.  

Πίνακας 21. Μέσο ημερομίσθιο και μέσος μισθός για άνδρες και γυναίκες πλήρους και μερικής απασχόλησης 
(Μάιος 2025) 

ΤΥΠΟΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 

ΦΥΛΟ ΑΝΔΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΛΗΡΗΣ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΣΦΑΛΙΣΜΕΝΩΝ 1.265.122 1.072.874 2.337.996 

ΜΕΣΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 23,22 23,10 23,16 

ΜΕΣΟ ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ 62,52 55,07 59,11 

ΜΕΣΟΣ ΜΙΣΘΟΣ 1451,41 1271,99 1369,07 

ΜΕΡΙΚΗ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΣΦΑΛΙΣΜΕΝΩΝ 287.080 394.667 681.747 

ΜΕΣΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 15,74 17,58 16,80 

ΜΕΣΟ ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ 36,12 33,38 34,46 

ΜΕΣΟΣ ΜΙΣΘΟΣ 568,48 586,62 578,98 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΑΣΦΑΛΙΣΜΕΝΩΝ 1.549.918 1.465.538 3.015.456 

ΜΕΣΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 21,87 21,64 21,76 

ΜΕΣΟ ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ 59,00 50,32 54,80 

ΜΕΣΟΣ ΜΙΣΘΟΣ 1290,03 1089,21 1192,43 
Πηγή: ΕΦΚΑ 

Συγκεκριμένα, ο μέσος μισθός στην Ελλάδα τον Μάϊο του 2025 για τον οποίο υπάρχουν τα 
τελευταία διαθέσιμα στοιχεία, διαμορφώθηκε στα 1.192,43 ευρώ (μεικτά), αυξημένος κατά 
περίπου 74 ευρώ από τον αντίστοιχο μισθό του Μαΐου του 2024. Πλέον ο μέσος μισθός 
απέχει 308 ευρώ (μεικτά) από τον πήχη των 1.500 ευρώ (μέσο μισθό του 2027) που έχει θέσει 
ως στόχο η κυβέρνηση για το τέλος της τετραετίας διακυβέρνησής της και σαφώς χειρότερο 
από το αντίστοιχο περυσινό νούμερο των 372 ευρώ (μεικτά).  

Για να επιτευχθεί μέσος μισθός 1.500€ το 2027, απαιτείται μια σωρευτική αύξηση 154 ευρώ 
ανά έτος κατά την 2ετία που μεσολαβεί (2026 - 2027). Επίσης, και σύμφωνα με την Τράπεζα 
της Ελλάδος, οι μισθοί αυξήθηκαν κατά 5,1% το 2022, κατά 5,5% το 2023, κατά 7,4% το 2024, 
ενώ η πρόβλεψη για το 2025 είναι ότι θα αυξηθούν κατά 5,6%. 
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Γράφημα 30. Εποχικά και ημερολογιακά διορθωμένος Δείκτης κόστους εργασίας στη Μεταποίηση (2020=100)  

 
Πηγή: ΙΟΒΕ, ΔΕΛΤΙΟ ΕΞΕΛΙΞΕΩΝ ΣΤΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ Δεκέμβριος 2025 

Συμπληρωματικά με τα παραπάνω, η μελέτη του δείκτη «κόστος εργασίας» στη μεταποίηση 
τον οποίο εξάγει το ΙΟΒΕ, (Γράφημα 30) δείχνει ότι κατά το β’ τρίμηνο του 2025 για το οποίο 
διατίθενται τα τελευταία στοιχεία, ο δείκτης διαμορφώθηκε στις 123,1 μονάδες αυξημένος 
κατά 8,4% σε σχέση με τον αντίστοιχο τρίμηνο του περυσινού έτους. Ο συγκεκριμένος 
δείκτης είναι αυξημένος κατά:  

• 9,5 μονάδες σε σχέση με το β’ τρίμηνο του 2024, 
• 18,1 μονάδες σε σχέση με το β’ τρίμηνο του 2023, και,  
• 21,4 μονάδες σε σχέση με το β’ τρίμηνο του 2022.  

Είναι προφανές ότι η διαρκής αύξηση του κόστους εργασίας στη μεταποίηση συνιστά αφενός 
επιβάρυνση των επιχειρήσεων, αφετέρου μείωση της ανταγωνιστικότητάς τους, ειδικά αν 
λάβουμε υπόψη μας ότι η μεταποίηση στη χώρας μας παράγει προϊόντα μέσης και χαμηλής 
τεχνολογίας και ως εκ τούτου ανταγωνίζεται με τις ομοειδείς της από άλλες χώρες 
περισσότερο με όρους κόστους και λιγότερο με όρους ποιότητας.  

Σε κάθε περίπτωση, την επόμενη τριετία θα πρέπει να αντιμετωπισθούν σημαντικές 
προκλήσεις στην αγορά εργασίας, με στόχο αφενός την εύρυθμη λειτουργία της, και 
αφετέρου την ενίσχυση της παραγωγικότητας της ελληνικής οικονομίας. Συγκεκριμένα, 
σημαντικές προκλήσεις για την αγορά εργασίας που θα πρέπει να αντιμετωπισθούν, είναι: 

1. Το δημογραφικό πρόβλημα και η γήρανση του πληθυσμού, λόγω της υπογεννητικότητας 
που υπάρχει στη χώρα μας τα τελευταία 30 χρόνια. Το συγκεκριμένο πρόβλημα 
επιβαρύνει σαφώς τη βιωσιμότητα του ασφαλιστικού και τη διαθεσιμότητα 
εργαζομένων σε τομείς όπως η βιομηχανία, ο τουρισμός και η υγεία.  

2. Το φαινόμενο του «brain drain» και η μη αντιστροφή του, για λόγους όπως: χαμηλές 
αμοιβές, περιορισμένες προοπτικές εξέλιξης, απουσία αξιοκρατίας, αδυναμία 
παραγωγής καινοτομίας, περιορισμένη διεθνοποίηση.  
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3. Η χαμηλή παραγωγικότητα της εργασίας, για την οποία έγινε εκτενής αναφορά 
παραπάνω. Η άμβλυνση (αύξηση) του μεγέθους των επιχειρήσεων, οι περιορισμένες 
επενδύσεις σε τεχνολογία και καινοτομία, τα ανεπαρκή συστήματα οργάνωσης και 
διοίκησης, το ανεπαρκώς εκπαιδευμένο προσωπικό, είναι μερικοί από τους λόγους για 
τους οποίους στη χώρα μας έχουμε χαμηλή παραγωγικότητα.  

4. Η αναντιστοιχία δεξιοτήτων με διαθέσιμες θέσεις εργασίας στην οικονομία. Οι σοβαρές 
ελλείψεις στη βιομηχανία, σε τεχνικά επαγγέλματα, σε ψηφιακές και πράσινες 
δεξιότητες, είναι απολύτως αντιπροσωπευτικές του μεγάλου αυτού ζητήματος.  

5. Η πίεση στην αγοραστική δύναμη των εργαζομένων. Δυστυχώς, η διαρκής αύξηση του 
κόστους διαβίωσης, ο πληθωρισμός, το υψηλό κόστος στέγασης, οι φορολογικές και οι 
ασφαλιστικές επιβαρύνσεις, δημιουργούν συνθήκες μείωσης της αγοραστικής δύναμης 
των εργαζομένων, με όσα αυτό συνεπάγεται σε κοινωνικό (κίνδυνος να διαρραγεί ο 
κοινωνικός ιστός) και σε επιχειρηματικό. (αναίτια μεγάλη κινητικότητα σε κλάδους 
υψηλής ζήτησης με αντίστοιχη αύξηση μισθών) 

Ο ΣΒΕ υποστηρίζει ότι η απαίτηση για αλλαγή του «παραγωγικού υποδείγματος» της 
Ελληνικής οικονομίας και ο γενικότερος προσανατολισμός της οικονομίας στην παραγωγή 
και διάθεση «διεθνώς εμπορεύσιμων προϊόντων», θα πρέπει να αποτελούν τους πυλώνες 
της αναπτυξιακής πολιτικής της χώρας και κατά το 2026. Τούτο διότι η «σταθερότητα» και η 
«ανθεκτικότητα», είναι τα δυο κορυφαία χαρακτηριστικά της βιομηχανίας και της 
μεταποίησης. Εξ’ αιτίας αυτών των δυο πολύ σημαντικών εννοιών η «επαναβιομηχάνιση» 
και η ενίσχυση της βιομηχανικής βάσης αποτελεί στρατηγικό στόχο της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
Ειδικά σε ανεπτυγμένες οικονομίες με ώριμες αγορές, η σημασία της μεταποίησης αυξάνεται 
λόγω της ικανότητάς της να ενισχύει την παραγωγικότητα της οικονομίας, να υποστηρίζει την 
καινοτομία και να προωθεί το διεθνές εμπόριο. Επομένως, η ενίσχυση της βιομηχανικής 
βάσης για τη χώρα μας δεν σημαίνει απλά την ενίσχυση της παραγωγικότητας των εγχώριων 
επιχειρήσεων, αλλά την ουσιαστική ενίσχυση των ανταγωνιστικών τους πλεονεκτημάτων. 

Άλλωστε, η εμπειρία των τελευταίων δέκα έως δεκαπέντε ετών έχει αποδείξει ότι οικονομίες 
με ισχυρή παραγωγική βάση, και με τον όρο «ισχυρή» εννοούμε βιομηχανία που εισφέρει 
τουλάχιστον με 15% στο σχηματισμό του ΑΕΠ, έχουν επιδείξει καλύτερη προσαρμογή και 
ευχερέστερη αντιμετώπιση των επιπτώσεων μεγάλης έντασης οικονομικών και κοινωνικών 
κρίσεων, ανεξάρτητα από το πώς αυτές προέκυψαν.  

Σε κάθε περίπτωση, το μείγμα της συνεισφοράς των διαφόρων τομέων της οικονομίας στη 
διαμόρφωση του ΑΕΠ της χώρας έχει αυξημένη σημασία στο πλαίσιο του κοινωνικού 
διαλόγου για τη διαμόρφωση του κατώτατου μισθού. Τούτο διότι λόγω της τομεακής 
διάρθρωσης της Ελληνικής οικονομίας, ως βασικός μοχλός ανάπτυξης χρησιμοποιείται η 
κατανάλωση. Ως εκ τούτου, η αύξηση του κατώτατου μισθού χωρίς ενίσχυση της 
παραγωγικής βάσης, θα έχει ως συνέπεια μόνον την αύξηση της κατανάλωσης, γεγονός που 
θα οδηγήσει στην αύξηση των εισαγωγών, άρα στην περαιτέρω επιδείνωση του ισοζυγίου 
των εμπορικών συναλλαγών της χώρας. 

Στο πλαίσιο αυτό, και για την αποφυγή δυσάρεστων εξελίξεων στην οικονομία, θα πρέπει 
αφενός να βελτιωθεί η παραγωγικότητα των μεταποιητικών επιχειρήσεων και αφετέρου να 
αναβαθμιστούν οι δεξιότητες των εργαζομένων στη βιομηχανία.  

Όσον αφορά το κρίσιμο ζήτημα της κάλυψης του κενού σε δεξιότητες εργαζομένων στη 
βιομηχανία, αυτό θα πρέπει να αντιμετωπισθεί κατά προτεραιότητα, και πάλι υπό το πρίσμα 
όχι μόνον της εύρυθμης λειτουργίας των επιχειρήσεων, αλλά, κυρίως, με κριτήριο τη διαρκή 
ενίσχυση της παραγωγικότητας της εργασίας και της αποτελεσματικότερης προσαρμογής 
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των επιχειρήσεων στο νέο επιχειρηματικό περιβάλλον. (ψηφιακός μετασχηματισμός, 
πράσινη μετάβαση, νέα μοντέλα εργασίας, κ.λπ.). Η ανάπτυξη και η αξιοποίηση του 
ανθρώπινου δυναμικού της χώρας είναι κρίσιμης σημασίας για την επίτευξη ρυθμών 
βιώσιμης ανάπτυξης και αποτελεί μια από τις χρόνιες αδυναμίες του υφιστάμενου 
παραγωγικού υποδείγματος. Το δομικό αυτό πρόβλημα θα εξακολουθεί να υπάρχει όσο 
υφίστανται οι παθογένειες ετών και όσο καθυστερούν αφενός οι αποφάσεις και αφετέρου 
οι ορθές μεταρρυθμίσεις για την άρση των προβλημάτων αυτών.  

Για την άρση ακριβώς των συγκεκριμένων αδυναμιών, επιβάλλεται η ενίσχυση και βελτίωση 
της λειτουργίας του κράτους, ως «διευκολυντή» στη βελτίωση της παραγωγικότητας της 
οικονομίας, με βελτιωτικές παρεμβάσεις στην εφαρμοζόμενη πολιτική για την 
επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση, του ρόλου της ΔΥΠΑ στην τροφοδοσία της αγοράς 
με τεχνικά επαγγέλματα και ειδικότερα σε ειδικότητες που θα τυγχάνουν άμεσης 
απορρόφησης στην αγορά εργασίας και φυσικά στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, με καλύτερη 
διασύνδεσή της με τις πραγματικές ανάγκες στην αγορά εργασίας.   



 

72 
 

Θέσεις και προτάσεις του ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟΥ ΣΥΝΔΕΣΜΟΥ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ (ΙΝΣΒΕ) 
για την αξιολόγηση του ισχύοντος νομοθετημένου κατώτατου μισθού 

 

Θεσσαλονίκη, 26 Ιανουαρίου 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Παράγοντες διαμόρφωσης του ύψους του κατώτατου 
μισθού 

 

 

Οι θετικές προβλέψεις για την πορεία της ελληνικής οικονομίας για το 2026 δημιουργούν τις 
απαραίτητες προϋποθέσεις για πιθανή, αλλά λελογισμένη, αύξηση του ύψους του ισχύοντος 
νομοθετημένου κατώτατου μισθού.  

Προφανώς οι προβλέψεις για την πορεία της ελληνικής οικονομίας για το 2026, συναρτώνται 
σαφώς με την πορεία της ευρωπαϊκής και της παγκόσμιας οικονομίας. Στο πλαίσιο αυτό 
αναδεικνύεται σε κύρια συνιστώσα της ανάπτυξης η συνέχιση των διαρθρωτικών 
μεταρρυθμίσεων στην αγορά εργασίας, οι οποίες ευελπιστούμε ότι θα έχουν θετική 
επίδραση στην παραγωγικότητα της εργασίας της χώρας και στην ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονομίας.  

Στο πλαίσιο ακριβώς αυτό η συνέχιση άσκησης υπεύθυνης, συνεπούς και συνετής 
δημοσιονομικής πολιτικής, η οποία θα εξασφαλίσει πρωτογενή πλεονάσματα που θα 
βοηθήσουν στην εξυπηρέτηση του δημόσιου χρέους, το οποίο, σύμφωνα με τις πλέον 
πρόσφατες προβλέψεις αναμένεται κατά τη διάρκεια του 2026 να μειωθεί εκ νέου ως 
ποσοστό του ΑΕΠ, λόγω ακριβώς των προβλέψεων για επίτευξη υψηλότερων ρυθμών 
ανάπτυξης της χώρας μας, σε σχέση με τις υπόλοιπες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

Βεβαίως, δεν πρέπει να παραβλέπουμε ότι το μέγεθος της ελληνικής οικονομίας είναι μικρό 
και εξαρτάται από τις εξελίξεις σε μεγαλύτερες οικονομίες, όπως π.χ. της Γερμανίας, της 
Γαλλίας, των ΗΠΑ, κ.λπ.. Στο πλαίσιο αυτό, οι αναπτυξιακές προοπτικές για την παγκόσμια 
οικονομία διαμορφώνονται από αρκετούς παράγοντες, με πρώτον από αυτούς τις 
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γεωπολιτικές εντάσεις, (πόλεμος στην Ουκρανία και στη Γάζα, επέμβαση στη Βενεζουέλα, 
ένταση με αφορμή τη Γροιλανδία) τα μεγάλα δημοσιονομικά ελλείμματα σε πολλές χώρες 
της Ευρώπης, με την κυβερνητική αστάθεια στη Γαλλία να συνεχίζεται, με την πρόοδο 
ενσωμάτωσης των νέων τεχνολογιών στις επιχειρήσεις, με τη διαχείριση των προκλήσεων 
της κλιματικής αλλαγής, με τις εξελίξεις στις χρηματοπιστωτικές αγορές, με τις πολιτικές που 
αφορούν την αντιμετώπιση του ενεργειακού προβλήματος, με την έλλειψη προσωπικού με 
συγκεκριμένα προσόντα και δεξιότητες από τις επιχειρήσεις, κ.λπ.. Όλα τα παραπάνω 
ζητήματα διαμορφώνουν το παγκόσμιο σκηνικό για την ανάπτυξη για το 2026 και 
δημιουργούν μια νέα «κανονικότητα», η οποία διέπεται από μεγάλο βαθμό αβεβαιότητας 
για τις εξελίξεις. Η ελληνική οικονομία καλείται να ανταπεξέλθει σε όλες αυτές – και όχι μόνο 
–  προκλήσεις, επιδιώκοντας βιώσιμους ρυθμούς ανάπτυξης σε όλους τους τομείς της 
οικονομίας. 

Η Κυβέρνηση έχει ήδη εξαγγείλει τη στόχευσή της για αύξηση του κατώτατου μισθού από τα 
830 ευρώ το 2024 στα 950 ευρώ το 2027. Με δεδομένο ότι ο κατώτατος μισθός το 2025 
καθορίσθηκε στα 880€ η αύξηση που θα πρέπει να επέλθει για τη διετία 2026 και 2027 είναι 
περίπου της τάξης του 8%, ή περίπου 4% κατά μέσον όρο ανά έτος. Επειδή ακριβώς η αύξηση 
του κατώτατου μισθού συνεπάγεται και την αύξηση των υπολοίπων μισθών, θα πρέπει, όπως 
είναι φυσικό, και το ΙΝΣΒΕ το έχει υποστηρίξει στις αντίστοιχες εκθέσεις του κατά το 
παρελθόν, οι συγκεκριμένες αυξήσεις να συνάδουν με τις «αντοχές» των επιχειρήσεων του 
ιδιωτικού τομέα, έτσι ώστε να μην οδηγηθούμε σε αύξηση της ανεργίας. Για τον λόγο αυτό 
θα πρέπει να ληφθούν υπόψη ο πληθωρισμός και η παραγωγικότητα της οικονομίας, ούτως 
ώστε η αύξηση να είναι συμβατή με τις πραγματικές δυνατότητες της Ελληνικής οικονομίας.  

Γράφημα 31. Ετήσιες και μέσες ετήσιες μεταβολές (%) ΔΤΚ 

 
Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ 

 

Σύμφωνα με τα πλέον πρόσφατα δημοσιευμένα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ για την εξέλιξη του 
«δείκτη τιμών καταναλωτή», (ΔΤΚ) για τον μήνα Δεκέμβριο σημειώθηκε αύξηση 2,6% σε 
σχέση με τον Δεκέμβριο του 2024, ίδια ακριβώς με την αύξηση που σημειώθηκε τον 
Δεκέμβριο του 2024 σε σχέση με τον Δεκέμβριο του 2023. Ο Γενικός ΔΤΚ τον Δεκέμβριο του 
2025 παρουσίασε αύξηση κατά 0,3% σε σύγκριση με τον Νοέμβριο του 2025.  
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Στο Γράφημα 31 παραπάνω αποτυπώνονται οι ετήσιες και οι μέσες ετήσιες μεταβολές ως 
ποσοστό % του ΔΤΚ από το 2015 έως και το 2025.  

Όσον αφορά την παραγωγικότητα εργασίας, αυτή για τη χρονική περίοδο από το 1970 έως 
και το 1999 παρουσίασε μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 2%. Από το 2000 και μετά, η 
παραγωγικότητα εργασίας κατέγραψε μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης μόνον κατά 0,2%. Η 
Τράπεζα της Ελλάδος εκτιμά αύξηση του ΑΕΠ κατά 2% το 2026.  

Επιπλέον, και σύμφωνα με πρόσφατη μελέτη, μια αύξηση κατά 5% στον πληθωρισμό οδηγεί 
σε αύξηση των μισθών μόνον κατά 0,1%. Κατ’ ουσίαν, το στοιχείο αυτό μας δείχνει ότι οι 
ονομαστικοί μισθοί στην Ελλάδα υστερούν σημαντικά σε σχέση με το επίπεδο του 
πληθωρισμού. Από την άλλη όμως μεριά αξίζει να σημειωθεί ότι μια αύξηση της 
παραγωγικότητας της εργασίας κατά 5% οδηγεί μέχρι και σε διπλάσια, 10% δηλαδή αύξηση 
των μισθών. Αυτό το εύρημα συνιστά «στρέβλωση» στην ελληνική οικονομία, αφού ο 
πληθωρισμός απομειώνει το πραγματικό εισόδημα των εργαζομένων, ενώ την ίδια στιγμή οι 
μισθοί αυξάνονται πολύ περισσότερο από αυτό που θεωρείται ότι είναι συμβατό με την 
παραγωγικότητα της οικονομίας. Ιστορικά, μια αύξηση του κατώτατου μισθού κατά 5% 
οδηγεί σε αύξηση του γενικού μισθού στην ελληνική οικονομία κατά 1,5%.  

Όπως είχε συμπεριληφθεί και στο περυσινό υπόμνημα, έτσι κι εφέτος, επαναφέρουμε 
επικαιροποιημένη την αξιολόγηση του ΙΝΣΒΕ για τα θετικά και τα αρνητικά σημεία από την 
αύξηση του επιπέδου του κατώτατου μισθού στη χώρα. 

Πίνακας 22. Θετικά και αρνητικά σημεία από την πιθανή αύξηση του ισχύοντος κατώτατου μισθού 

Θετικά/Ουδέτερα σημεία Αρνητικά σημεία 

1. Αν ο κατώτατος μισθός αυξηθεί από τα 
880 στα 915 ευρώ, τότε η επιβάρυνση του 
ποσοστού ανεργίας θα είναι περίπου 
0,2%.  

 

2. Η χώρα μας εξακολουθεί να βιώνει 
πληθωριστικές πιέσεις και «παγίωση» της 
«ακρίβειας» σε είδη πρώτη ανάγκης, με 
κυριότερα τα τρόφιμα και την ενέργεια.  
Είναι βέβαιο ότι ακόμη και σε περιβάλλον 
υψηλού πληθωρισμού, η αύξηση του 
κατώτατου μισθού θα δημιουργήσει 
αυξημένη κατανάλωση και ειδικά 
κατανάλωση για είδη πρώτης ανάγκης. 
 

3. Η αύξηση του κατώτατου μισθού εντός 
λογικών ορίων, θα λειτουργήσει θετικά 
για τις λεγόμενες «ευάλωτες» κατηγορίες 
πληθυσμού, όπως οι νεοεισερχόμενοι 
στην αγορά εργασίας και οι νέοι ηλικίας 
18 – 24 ετών.  
 

 
4. Η Κυβέρνηση εξακολουθεί να βρίσκει 

«δημοσιονομικό χώρο» και ακολουθεί 
πολιτική ενίσχυσης των νοικοκυριών, και 

1. Αν ο κατώτατος μισθός αυξηθεί από τα 880 
για παράδειγμα στα 915 ευρώ, (αύξηση 35€ 
μεικτά) τότε οι μισθοί θα μπορούσαν να 
αυξηθούν μέχρι και 4%. 
 

2. Η αύξηση του κατώτατου μισθού θα αυξήσει 
το λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων και 
ως εκ τούτου θα έχει αρνητική επίδραση στην 
ανταγωνιστικότητά τους, και ειδικά στις 
εξαγωγικές, οι οποίες, λόγω της φύσης των 
προϊόντων που εξάγονται, ανταγωνίζονται 
στις διεθνείς αγορές περισσότερο με όρους 
κόστους και λιγότερο με όρους 
«προστιθέμενης αξίας».  
Άρα, η αύξηση του κατώτατου μισθού 
αναμένεται να επιδράσει αρνητικά και στην 
κερδοφορία των επιχειρήσεων, και 
ενδεχομένως να αναβάλλει ή/και να 
καθυστερήσει προγραμματισμένες 
επενδύσεις από τις συγκεκριμένες 
επιχειρήσεις.  
 

3. Το ύψος του κατώτατου μισθού, συνήθως, 
συμπαρασύρει και τον μέσο μισθό, με σημείο 
εκκίνησης του επηρεασμού προς τα πάνω, το 
μέρος των εργαζομένων που βρίσκονται 
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Θετικά/Ουδέτερα σημεία Αρνητικά σημεία 

ειδικά όσων ανήκουν στις ασθενέστερες 
κοινωνικά τάξεις.  
Πιθανή αύξηση του κατώτατου μισθού θα 
μειώσει το ποσοστό των ευάλωτων 
νοικοκυριών που αδυνατούν να 
ανταποκριθούν στις υποχρεώσεις τους 
λόγω του πληθωρισμού ο οποίος 
δημιουργεί «κύμα ακρίβειας» το οποίο 
μάλιστα έχει παγιωθεί στην αγορά την 
τελευταία τριετία. 

 

5. Η αύξηση του κατώτατου μισθού θα 
πρέπει να δράσει ευεργετικά και για την 
αύξηση της απασχόλησης. Γενικά, έχει 
παρατηρηθεί ότι η αύξηση του κατώτατου 
μισθού δεν δημιουργεί σημαντική αύξηση 
στην απασχόληση. Παρά ταύτα είναι 
βέβαιο ότι θα δράσει ευεργετικά στη 
διακράτηση ανθρώπινου δυναμικού 
χαμηλών δεξιοτήτων και στη μείωση 
περαιτέρω της ανεργίας, παρά τον υψηλό 
βαθμό αβεβαιότητας που επικρατεί στο 
επιχειρηματικό περιβάλλον, κυρίως λόγω 
των γεωπολιτικών αναταράξεων.  

μισθολογικά λίγο περισσότερο από τον 
κατώτατο μισθό.  
Άρα, πιθανή – «μη λελογισμένη» αύξηση του 
κατώτατου μισθού μπορεί να λειτουργήσει 
επιβαρυντικά στο ήδη βεβαρυμμένο 
λειτουργικό κόστος των επιχειρήσεων. 

 

4. Αύξηση του κατώτατου μισθού συνεπάγεται 
αύξηση των τιμών των προϊόντων, λόγω της 
αύξησης του μισθολογικού και του μη 
μισθολογικού κόστους των επιχειρήσεων.  
Η συγκεκριμένη αύξηση θα είναι μεγαλύτερη 
λόγω ακριβώς των πληθωριστικών πιέσεων 
που θα επικρατήσουν κατά τη διάρκεια του 
2026.  

 
5. Λόγω της δομής της Ελληνικής οικονομίας, η 

αύξηση του κατώτατου μισθού θα έχει ως 
συνέπεια την αύξηση της κατανάλωσης.  
Αυτό συνεπάγεται πιθανή αύξηση των 
εισαγωγών, άρα στην περαιτέρω επιδείνωση 
του ισοζυγίου των εμπορικών συναλλαγών 
της χώρας.  

Επιπρόσθετα των ανωτέρω, το ύψος του κατώτατου μισθού επηρεάζεται θετικά από το 
γενικό επίπεδο των μισθών, αλλά και από το γενικό επίπεδο των τιμών. Όμως πρέπει να 
λάβουμε υπόψη μας τη μείωση της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής οικονομίας, η οποία 
δημιουργεί προβληματικές συνθήκες για την αύξηση του κατώτατου μισθού.  

Με βάση τα παραπάνω και με δεδομένη την εξαγγελία της Κυβέρνησης για αύξηση του 
κατώτατου μισθού στα 950€ έως το 2027, προτείνουμε λελογισμένη αύξηση για το 2026, η 
οποία:  

Α) δεν θα αυξήσει το ήδη επιβαρυμένο κόστος λειτουργίας των επιχειρήσεων, και ειδικά 
της βιομηχανίας η οποία ήδη επιβαρύνεται υπέρογκα από το υψηλό κόστος των τιμολογίων 
ενέργειας, άρα η αύξηση που θα αποφασισθεί δεν θα επιδράσει αρνητικά στην κερδοφορία 
τους και στην ανάπτυξή τους. 

Β) θα λαμβάνει υπόψη της τα στοιχεία που αφορούν στην παραγωγικότητα της εργασίας, 
τόσο στη βιομηχανία, όσο και στο σύνολο της οικονομίας.  

Γ) δεν θα πρέπει να συντελέσει στην αύξηση του πληθωρισμού και ενδεχόμενα της 
ανεργίας. 

Δ) θα συνοδεύεται οπωσδήποτε από φορολογικές ελαφρύνσεις των δικαιούχων του 
κατώτατου μισθού, ούτως ώστε η όποια αύξηση να μην εξανεμισθεί από τις διαρκείς 
αυξήσεις στα είδη πρώτης ανάγκης και στην ενέργεια. 

Ε) θα συνοδεύεται από μείωση των ασφαλιστικών εισφορών, μείωση φορολόγησης των 
χαμηλόμισθων και συνέχιση της επιδότησης του κόστους ενέργειας, ειδικά στους 
εργαζόμενους που λαμβάνουν τον κατώτατο μισθό. 
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Τέλος, προτείνουμε να εκκινήσει διάλογος μεταξύ της Κυβέρνησης και των Θεσμικών 
Κοινωνικών Εταίρων, για να συζητηθούν οι δυνατότητες θεσμοθέτησης επιπλέον μέτρων 
τα οποία θα συμβάλλουν στη βελτίωση του εισοδήματος όσων λαμβάνουν τον κατώτατο 
μισθό. 

Σε κάθε περίπτωση, ο ΣΒΕ ως εκπρόσωπος αμιγώς της βιομηχανίας επαναφέρει στον δημόσιο 
διάλογο την ανάγκη ενίσχυσης κατά προτεραιότητα της παραγωγικής βάσης της χώρας, η 
οποία προσφέρει σταθερές και καλά αμειβόμενες θέσεις εργασίας, να μειωθούν περαιτέρω 
οι εργοδοτικές εισφορές και η φορολόγηση των χαμηλών εισοδημάτων, ούτως ώστε να 
αυξηθεί το διαθέσιμο εισόδημα των εργαζομένων και να βελτιωθεί η ανταγωνιστικότητα της 
Ελληνικής οικονομίας.  

Ο δημοσιονομικός χώρος που θα δημιουργηθεί από την πρόταση αυτή, θα πρέπει να 
αξιοποιηθεί εν μέρει για τη μείωση του μη μισθολογικού κόστους, και ειδικά σε ότι έχει 
σχέση με τις εισφορές κοινωνικής ασφάλισης και τη φορολόγηση της εργασίας. Έτσι, πέρα 
από την αύξηση που προτείνεται να δοθεί, θα αυξηθεί το πραγματικό εισόδημα των 
εργαζομένων, και ειδικά εκείνων που ανήκουν σε όσους λαμβάνουν τον κατώτατο μισθό.  

Σε κάθε περίπτωση κατά το ΙΝΣΒΕ η αύξηση του κατώτατου μισθού θα πρέπει να συνάδει: 

• Με τον διαρκή στόχο για αύξηση της παραγωγικότητας εργασίας.  

• Με τη μόνιμη προσπάθεια ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής 
οικονομίας. 

• Με τη γενικότερη στρατηγική για ουσιαστική αλλαγή του παραγωγικού μοντέλου της 
οικονομίας.  

• Με τη δημιουργία συνθηκών εύρυθμης λειτουργίας της αγοράς εργασίας.  

• Με την αδήριτη ανάγκη για παραγωγή «διεθνώς εμπορεύσιμων προϊόντων» που 
ανταποκρίνονται στις αρχές της αειφορίας, της κυκλικής οικονομίας και της βιώσιμης 
ανάπτυξης. 

• Με τη στρατηγική δραστηριοποίησης των εγχώριων επιχειρήσεων και τις «αντοχές» 
τους οι οποίες μετά από σχεδόν 15 χρόνια αλλεπάλληλων κρίσεων εξαντλούνται.  
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